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Pélyazat: igazgato (intézményvezet)

PALYAZAT
Magyar Hajozasi Technikum - ..igazgato (intézményvezetd)” beosztas ellatasara

palyazati hirdetd: BGéSzC

INTEZMENYVEZETESI PROGRAM

A/ MULT ¢ Mdltra tAmaszkodva,

Az iskola torténete egészen 1949-es évig nyulik vissza, amikor is Jasz utcai Altalanos Iskolaként
nyitotta meg kapuit. AZ 1956-os forradalom utén vezetésége véltozott, majd az 1960-as évek elején az
iskola 12 ¢vfolyamossa valt. Az éltalanos iskola elsd osztalyatdl, az iras elsé betlinek tanulasatol,
egészen az érettségi vizsgdk letételéig lehetett ebben az iskolaban tanulni. Az iskoldbdl és ezen
osztalyokbol sok kivalé személy keriilt ki, orvosok, matematikusok, jogaszok ¢&s még kiiliigyi
allamtitkar is.

Az 1960-as évek masodik felében, az elsé szakkozépiskolak megjelenésével az iskola a MAHART-tal
valo egyiittmikodésének koszonhetéen elindult az orszag els6-, és egyetlen Hajozasi
Szakkozépiskolaja. 1968 és 1972 kdzott mar 3 iskolatipus milkodstt az Intézményben, ugy, mint :
altalanos iskola, gimnazium és szakkdzépiskola.

A rendszervaltas utdn az iskola profilja modosult. A hajézési szakma mellett egyéb maés szakmaék is
megjelentek (szallitmanyozasi {igyintézo, kikstd technikus, jovedéki iigyintéz$ ) és idegen nyelv
oktatasok is kezdddtek (angol, német, francia).

B/ JELEN A Jelgnre alapozva,

Az elmult nchany évben a szakképzés felépitésének valtozasdval az iskola képzései is ujabb
valtozésokon mentek at.

Jelenleg kozépiskolai-, és feln6ttképzési osztalyok végzik tanulmanyaikat.

A palyazat beadésanak idejeben, mércius honap kézepén, nappali tagozaton 11 osztalyban, mig esti
tagozaton 5 osztalyban végzik tanulmanyaikat az érettségi utani felndttek.

Az esti tagozaton a kdzelmiltban 3 osztaly teljesitette képesitd vizsgajat.

A 2021/2022-es tanév egy olyan tanév év, mely a szakképzés atalakulésat kovetd valtozasok idejének
kozépsd szakasza. Az iskola nappali tagozatanak 4 évfolyamét pont felénél ketté valasztja a 2 tanterv
tipus, Az alacsonyabb évfolyamu osztélyokban, 9. és 10. évfolyamban, a 2020.09.01.-t6] érvényes
szakmai programok szerint zajlik az oktatds. Az osztalyok technikusi végzettség megszerzése szerint,
5 éves kepzési id6vel tanulnak. Az 5 év idobol a 2. év végén agazati alapozé vizsgat tesznek a tanulék
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A felmend, magasabb évfolyamu osztalyokban, a 11. és 12. évfolyamban a 2018, évi szakmai program
szerint térténik az oktatas.

A nappali tagozaton van 3 éves képzési idovel, azaz 9. - 10. és 11. évfolyam teljesitésével , képesitett
hajos” szakképzés, mely érettségi nélkiil segiti a fiatalokat végzettséghez és munkalehetoség
keresés¢hez. Az a tanuld, aki pedig utélag mégis szeretne érettségi vizsgat tenni, annak van lehetésége
az crettségi felkészitd™ osztalyba jelentkezni és az iskolaban az érettségi vizsgat letenni.

A felndttképzésben az esti tagozatos csoportok végzik tanulmanyaikat. A részt vevok, hajozasi
technikusi végzettséget tudnak megszerezni. A felndttképzésben belépési feltétel az érettségi
bizonyitvany megléte.

A Kishajo €pitd- és karbantartd képzés idejét tekintve 1 féléves képzés, mely legkdzelebb a kovetkezd
tanév I. félévben fog indulni.

Keresztfeléves inditassal 3 képzésre voltak megjelend hirdetések, ugy mint Hajézasi technikus (5 1041
15 01 2), Kozlekedésiizemvitel-ellato technikus (hajozasi szakmairany) (5 1041 15 05 3) és Viziigyi
technikus (5 1021 14 04). A hajézasi technikusi csoport februér elején kezdte meg tanulmanyait.

Az idei, 2021/2022-es tanévtdl az Iskolanak sikeriilt egy j partnerrel kapcsolatot felvennie, a Magyar
Kajak-Kenu Szovetséggel. Az egyiittmiikodés tette lehetévé, hogy 1ij képzési csoportok indultak el : a
sportedzd (kajak-kenu sportag) -ban.

A felnéttképzés esti tagozatan Gjonnan inditott Sportedzd (kajak-kenu sportag) képzés képzési idejének
vége heteken beliil elérkezik, és a csoport képesitd vizsgat tesz. A felnéttoktatds esti tagozatan szintén
Gjonnan inditott Sportedz6 (kajak-kenu sportdg) — sportszervezd (5 1014 20 02) képzés, a képzési
idejének felénél tart, igy a csoport képesitdé vizsgija 2022. novemberében varhatd, ami mar a
kovetkezo tanév elso félévének idejében fog megvaldsulni.

A ,jelen”-hez az iskola mindennapi feladatainak és miikodésének-, az oktatas elméleti-, és gyakorlati
teriileteinek helyzetfelismerése és atlatasa fontos és sziikséges.

Minden lehetséges tényezd jelenlegi helyzetét kiindul6 pontként tekintve, 3 részre lehet szétbontani az
elemeket.

a) Erdsségek és Megdrzendok: mindazok, amik megfeleldek, bevaltak, biztosak, jol miikodnek,
amik szokasok és értéket adé hagyomdanyok, amik alapokként tudnak szolgalni, amikre
tamaszkodni lehet. Amiket értékiinknek tartunk, amiben megvalésithat6 (j, jo célt latunk,
amire érezziik, hogy eroforrasaink és képességeink vannak és amiben hisziink, akar
szakmailag, akar emberileg.

b) Fejlesztenddk. ami folyamatok meg vannak, de eredményesebb, gordiilékenyebb
mik6désikhéz atgondolasra, atszervezésre, javitdsra, Ujitdsra szorulnak, igényekhez
igazitandok, felijitandok, modernizalandok. Amikrdl felismerjiik és belatjuk, hogy at kell
alakitani, el6r6l kell kezdeni, fejleszteni és napra késszé kell tenni. Amirdl meghalljuk, hogy
azt kérik, azt igénylik, hogy valtozzon meg.
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c) Ujitanddk, cserélendék: mindazon tényezOk, amik ,.idejét multak”, amik helyett ma mér van
jobb, tjabb, megfelelébb, korszeribb, minéségibb, hatékonyabb, gyakorlatiasabb,
praktikusabb, olcsébb. Minden, amire rafér, hogy a mai kornak- és természetesen a folyamatos
fejlédésnek megfeleljen, eléremutaté irdnyba tudjon vezetni. Amirdl meghalljuk, hogy nem
kérik, nem igénylik, ami helyett mar més szeretnének. Amit megbecsiilve és felemelve méltd
helyére lehet (és kell) tenni.

Az iskola, a tanulokat, a leendd szakembereket hivatott képezni, akiknek az iskolaban meég a
jelenre, de a falain kiviil, nagyon hamar és folyamatosan leginkabb a jové felé fordul
tekintetiik.

A Life Long Learnig és a Life Wide Learning kapcsolédé elvei minden nap ¢€s az élet minden
teriiletében folyamatosan benne van. A felgyorsult és modernizalas felé hatalmas léptekkel
folyamatosan haladé vilagban, a kozépiskolds korosztalyd, szakképzést tanuld fiatalok
erdeklodése, ismeret befogadéasi képessége, oktatassal kapcsolatos elvarasai és igényei, elég
magasak, hiszen szdmukra az egész vilig mara mar teljesen nyitott, a lehetGségek tarhaza
hatalmas. Tudjak, érzik és értik, hogy megfelel6 tudéssal nagyon sok mindent elérhetnek.
Tudjék, hogy a tanulds rajtuk mulik, az az alapja annak, hogy mit émek el az ¢letben, és
aminek eredményeként komoly és konkrét elvarasaik vannak az oktatassal. Szeretnének elérni
az ¢letben minél tébbet, és az ehhez sziikséges mindségi, modern- és elére mutatd ismeretek
telies korii elérhetdségét erésen elvarjak az iskolatol. Igényiik megalapozott, hiszen
munkavallalashoz sziikségiik van egy modern, erds és biztos alapokat adé szakmai elméleti
oktatdsra, amit sok gyakorlat és tébb kapcsolédd teriileten megjelend feladat kiprobalasi
lehetoségei segitenek eld.

Azt az iskolat fogjak véalasztani, ahol biztosak lehetnek abban, hogy mindezeket megkapjak,
ahol tudjék, hogy az idejiik és tanulasi energidjuk egy biztos befektetés a Jovébe. Be kell latni,
hogy ha ezt nem tudjuk nyjtani, akkor nem jonnek, vagy ha jonnek, akkor hozzaallasuk és
tanulasi motlvacm_]uk nagyon alacsony lesz, és még az is el6fordulhat, hogy nem fognak
maradni. Atmennek masik iskolaba, oda, ahol megkapjak az igényeik szerinti ,,jové-alapokat”,
fliggetleniil attol, hogy esetleg az a szakma nem 4ll annyira kézel a sziviikhoz.

A kozépiskola és mellette egy szakma tanuldsédnak az alapjait megado képzés az egyik
legfontosabb iskolaszakasz, mert egy életre sz616 alapot ad.

Nagy érzelmii szavak nélkiill is, egészen nyugodtan, batran kijelenthetjiik (akér sajat
kozépiskolai éveinkre is visszagondolva), hogy nem kevesebb a kozépiskola jelentdsége, mint
maga az €letpalya, a karrier, a hivatéas, a munkaévek, a munkahelyek és a megélhetés alapjat
ad¢ kiindulo pont.

C/JOVO A J6vé felg haladva |

11 Mdltra témaszkodva, 1 Jelgnre alapozva, 1 Jové fel¢ haladva | felfogas és irany
kdzéppontjaban olyan elemeknek kell lenniiik, mint =
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korszerliség, modernitds, napi igényeknek valé megfelelés, naprakészség, jGvobe vald elére mutatas,
fejlédés folyamatos kévetése, elére latas és kreativitds, régi dolgok ujra cserélése, frissités &s
frissesség, kapcsolodd szakmak és szakteriiletek - valamint a nagyvilag felé val nyitas, eredményes 1j
kapesolodasok és célszerii kézos egyiittmikodések.

Minden célt kitiizni, minden napi feladatot meghatérozni, felmeriils probléma esetén megoldasi médot
talalni mindig egy kozponti irany és iranyelv kovetésével sziikséges folytatni.

Kozponti iranyelvek : fejlédés, Gj kapesolatok, uj irdnyok, j lehetdségek, j tavlatok.

Mindezeket megvalositani pedig : gyakorlatias megkozelitéssel, rugalmassaggal és kreativitassal lehet.
Mindezeket kialakitani és felépiteni a Jelenlegi és a jovOben varhaté igényekre sziikséges,

Legven tradici, a folyamatos innovdcic”.

Tervek, javaslatok elérendd célok :

STUCTURA = az iskola, mint miikidé intézmény és mint munkahely

Oktatasszervezés

--- orientacié meghatarozasa, nevelési irAnyok és feladatok, elérendd célok és elvek kivalasztasa

--- szakma-€rték ¢s hivatas-megbecsiilés megfeleld szintre emelése, egyontetli kovetése

--- gérdiilékenyebb munkaszervezés

--- rendszeres gyakorisaggal - részletesebb informacidkat ado belsd kommunikécié

--- elére lathato, tervezhetd és kiszamithato feladatok

--- felmeriil6 kérdések esetén, alapos helyzet-feltaras utan valaszok, dontések, megoldasok

--- kOvetkezetes utasitasok, azok betart4sa, betartatasa

--- meghatdrozott, megbesz¢It, kivalasztott, kitiizétt feladatok megvaldsitasdnak kdvetése és
ellenérzése, szamonkérés, visszajelzés adasa

--- pontosan meghatérozott szabéalyok, szabélyok betartéasa, kovetkemények meghatirozasa

--- praktikus, elére mutat6 felvetések, javaslatok beépitése a mindennapi munkéba és az esetlegesen
felmeriil6 sziikséges valtoztatasokba

--- Otletek, szakmai gondolatok, kreativ tervek megvaldsuldsanak el6segitése

--- palyazatok keresése: elsdsorban oktatas szakmai, tanulas segitési, gyakorlati helyszinekre, kiilfoldi
csereprogramra, intézmények kozotti egyiittmikodésekre, eszkéz fejlesztésre, ...

--- adminisztraciok, dokumentéciok és nyilvantartasok vezetéséhez segitd elektronikus programok

--- sok tényezds és ezaltal lassi munkafolyamatok egyszeriisitése, 6sszetartozéd lépések Gsszevonasa,
kihagyhato elemek elhagyasa

Pedagégiai és Oktatasi munka

--- modernebb pedagdgia médszerek

--- frissitett tanuldsi eszk6zk : tankonyvek, tanuloi jegyzetek,

--- elektronikus tanitds tamogat6 feliilet tanuléi tanulastémogaté feliilet pl a legijabb ,,OnUn”
program bevezetése, ami élményszeriivé teszi az oktatast, akadlymentesitett, és egyéni haladst
biztosit mindenkinek ( OnUn — az Online University, a Virtualis Egyetem )

--- szakmai tantdrgyakban a témakoroknek az oktatis tematikai strukturalasa, felosztdsa és oktatok
kozotti 6sszehangolasa

--- oktatési témak, témakorok és az oktatas helyszineinek a gyakorlatiasabb Osszehangolasa, azaz :
elméletet terembe, gyakorlatot terepre, hajora

--- gyakorlatok esetén, a létszam-csoportokon beliil -Nivo csoportok™ kialakitasa, hogy mindenki a

szamara _megfeleldé mennyiségii ismeretet tudja elsajétitani  és hogy pedagogiai munka |
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tanul6orientaltan lehessen didaktikailag sikeres és eredményes jellegli

Humin eréforras kezelés

--- eroforrasok megfelel6bb elosztisa

--- hatékonyabb konfliktus és probléma kezelések

--- gyakoribb, pontosabb és részletesebb informéciokat adé belsé kommunikacié

--- belsds-, és kiilsés 6raadé kollégék, valamint tanarok, pedagégusok és szakemberek, nem
pedagogusok naprakészebb kapcsolattartasa, erésebb kommunikacidja

--- szakmai munkakozosségekben nagyobb egységesség kialakulasanak elosegitése

--- emberi és szakmai elfogadasok eldsegitése

--- tandri, pedagégiai végzettség nélkiili kiilsds, szakmai oktatokat a Kamarai Gyakorlati Oktatd
képzésre eliranyitani, kzoktatasban valé tanitési munkéjuk megkezdése elétt

--- tandrok, pedagdgusok és a magasabb Oraszdmban tanité Oraadok sz4mara kedvezmények
lehetdségeinek keresése, pl egyiittmiikddd intézményeknél kedvezményes szolgaltatas-igénybevételi
lehetdség(ek) (,.kuponok™) keresése

kiilonboz6 értékii ,.kuponok”, amik a teljesitett munka, a szorgalom mértékével ardnyosan lennének
atadhatdk

FUNCTIO = az iskola, mint oktat4si intézmény, képzési hely

Taneszkozok
--- tankényvek, munkafiizetek modern tartalmakkal valé felfrissitése
--- tanuldi tantargy / témakor jegyzetek, jegyzek-fiizet sorozat, e-book készitése
--- elektronikus tanuléi tanulastdmogaté feliilet
pl a legljabb, az ,,OnUn” progam bevezetése, amivel pilot programban, minta-iskola lehetne az
intézmény
ami €lményszeriivé tudja tenni az oktatast, 3D grafikaval mukddik, akadalymentesitett, és ami egyéni
haladast biztosit barkinek
( OnUn ~ az Online University, a Virtualis Egyetem )
--- OnUn részeként tovéabbi : kutatélabor, szimulaciés labor

--- ijabb, modernebb gyakorlati helyszinek, gyakorlati eszk6zok

--- mai, modern, mindennapi hajézasban hasznélatos eszk6zok, technikai beredezések, info
kommunikdcios eszkozok beszerzése oktatashoz

--- gyakorlati tantermek, mihelyek modernizalasa, tjabb, korszeriibb eszkizokkel valé gyakorlasi
lehetdség

--- gyakorlati oktat6filmek készitése

--- szimulétor rendszer kialakitasa tanitashoz, bemutatashoz, gyakorlathoz, vizsgafelkészitésekhez és
még a road shok-hoz is ill., ki4llitdsokon valé megjelenéskor vagy akar a ,Retré Hajon” I1évé
programokhoz

--- ij gyakorlohajé sziikségessége meriilt fel : egy korszerii, kis meriilésii, 2 motoros hajo

(1 -2 éven beliil varhato6 a biztonsagi szabdlyok véltozésa)

Egyiittmiikodések

--- mas szakmateriiletli, de mikodéshez és késdbbi munkavégzések soran kapcsolddo szakmai
partnerekkel val6 egyiittmiikdés

pl. kiilonleges szakteriiletli érdeklédésekhez, gyakorlati helyszineknek : Viziigy, hajoépités, hidépités,
teherhajozas, tenger hajozas, személy szallitd hajozas, vizi szallitas, rendészeti-, vizimentési- és
katonai vizi-szakteriiletekhez valé kapcsolodas, vizi egyesiiletekhez, szervezetek és szovetségekhez
valé kapcsolodas, vizi turizmus, vizi sportok, vizi rekreacié ill., kiilfoldi munkavallaldsi tervek
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eset¢hez munkaerd kozvetitd cég

Iskolak kozotti kapcsolatok , bel- és kiilféldén

--- belépéshez éltaldnos iskolékkal valé kapesolodas : felvételit segitd pontszdmba beszamithato
felkészitok, szakmai programok, versenyek vagy projektek

--- iskola tébb iinnepen, programon, kiallitason, rendezvényen val6é megjelenése

--- tdbbszdr és latvanyos iskola hirdetd road show szervezése

--- tovéabbtanuldshoz egy szakiranyu szakokat inditd felséoktatasi intézménnyel, egyetemmel valo
egyittmikodés kialakitasa

--- kiilfoldon torténd gyakorlat letdltési lehetdségére . Tars iskolai tanulo-csere” program, hasonlo
szakmaju iskoldkkal vald egyiittmiikodés

--- szakmai képzé¢sek EKKR rendszerben valé megfeleltetése, végzettség megszerzése utan kiilfoldi
munkavallalas el6segitéséhez

Programok és Projektek

--- felmeriilé piaci igények szerint tobb témaban szakiranyu képzések és tovabbképzések inditasa

--- LEPJ FELJEBB A HAJOLETRAN” program : életpélya modell kialakulaséhoz, a szolgalati titon
valo elbrelépés segitésére, tanfolyamkételes Hajozasi Feliigyeletnél 1évé vizsgdkhoz — képzések
és/vagy vizsgafelkészitések

--- kiilénleges témaji szakiranyu tovabbképzési lehetéségek : nagygép hajé vezetd, radar hajos,
kishajo vezetd, kishajo épitd és karbantart, matréz képesitések

--- jelenlegi 100 éves HUNNIA hajé miizelissa valo mindsittetése,

--- W\RETRO PROGRAM HAJO” -v4 alakitésa és rendezvényekre valo hasznalata

gyermeknapok, munkahelyi csapatépité programok, csaladi események (eskiivok, sziiletésnapok),
osztaly kirdndulasok, nyugdijas / hospis / fogyatékosok intézményeinek kis élmény programjaihoz,
cégek dolgozdinak csaladi jutalom napjaihoz, .... nemzeti tinnepnapokon latvany-fényhajo,
muzeumok éjszakajan ,utazz a Dunan®, ... és egyéb programokhoz

- RETRO-HAJO MATROZ” program a tanuldknak, aminek eredményeként jé tanulmanyi
eredmények esetén, munka-vallalasi lehetdség a Retro Hajon programok szervezésekor

--- a Retr6 hajé miikodése sordn gyakorlati helyet adhatna mas szakteriilet(; képzésen vagy akar
felsboktatasi intézményekben tanulé hallgatok szémara

( pl rendezvény szervezok, dekoratérok, viragkotok, vendéglatdk, idegen vezetdk,
szallitmanyozok, logisztikusok, raktarosok, .... dietetikus, mémok, kereskedelmi, gazdasagi,
vendéglatasi, miivészeti, szinmiivészeti és zenemiivészeti féiskolasok, egyetemistak, ....)

--- Retrd hajé miikodésével mas képzodiskoldkkal, mas kapcsolddo képzési és szakteriiletekkel vald
kolesonds egyiittmitkddés megvaldsulasa

--- a Retr6 Hajo elindulasahoz, engedélyek megszerzése- és azt kivetden a folyamatos miikddéséhez
egy allando kikotd megoldéasa lenne sziikséges

-~ JHAJOZASI TECHNIKUM MOTORCSONAK FLOTTA” kialakitésa — rendezvények-, szervezett
vizi turdk-, vizi versenyek-, vizi taborok biztositdsdhoz

--- flotta-hajok megépitése Gijabb egyiittmiikdésekre nyithatna kapukat és a tanuldk szamara kivalo
tanulas-gyakorlati lehetdség lenne

--- a .MOTORCSONAKOSOK> azok a IV, és V. osztalyba jaré tanuldk lehetnének, akik j6 tanulmanyi
eredményeik mellett, az MKKSZ képzéseibdl iskolaban megvaldsitott ,,vizb6l mentés™-i, ,.életmentd
szolgalat™-i és ,.életmentési, Gjraélesztési” tanfolyamokat sikeresen elvégzik

---  egylittmiikddés lenne nyithaté a rendérségi-, a katasztréfavédelmi-, a mentdszolgalati- és az
onkéntes mentdegyesiiletek kiilsnleges mentdegységeinek, a mentohajoknak sz iranyaba
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Palyazat: igazgato (intézményvezetd)

A vezetési program boségesnek latszodhat, de

» Az az ember jut a legmesszebb, aki hajlando merni és csindlni.
Egy dvatos hajo sosem jut messze a parttél”
/Dale Carnegie/

Terveim, gondolataim iranya, cél- és hitviliga az a belsé motivacié lett, amit a minap, a 100 éves
HUNNIA kabinjéban éllva, a kormanykerekét megfogva, a motorjara téve a tenyerem, kinézve a Duna
hulldmaira, érezve a szelet és szagolva a viz illatat, megéreztem és megértettem :

A4 hajo nagyobb biztonsdgban van a kikétében, de a hajokat nem ezért épitik. ”
/Paulo Coelho/

Budapest, 2022.03.19.
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