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Il. BEVEZETES

2017. oktéber 3-an keriiltem kapcsolatba a jogeldd intézménnyel, a BGESZC Magyar Hajézasi
Szakgimnazium €s Szakkzépiskoldval Dr. Kohanecz Ott6 gyakorlati oktatasvezeto édltal. Az
iskoléban a korébbi évben megindult a vizimenté képzés az EU-s hajés képzés normativéja
alapjan. Mivel a korabbi szervezet nem véllalta a tovabbi oktatast, Kohanecz doktor megkereste
az altalam vezetett Szegedi Vizimento és Tiizoltd Szakszolgalatot, és rovid egyeztetést kove-
téen elkezdtiik a 10-es €s 13-o0s hajés osztalyokban a vizimentd képzést.

Akkoriban az iskoldban informatikaoktat6-hiany volt, ezért a vizimentd képzés mellett 6raadd-
két elkezdtem informatikét tanitani.

Kohanecz Ottdval torténd egylittmiikddésiinknek kdszonhetéen mind inkdbb megismertem az
intézményben folyo hajos képzést, és mint 1972 6ta ,,vizen jaré” ember, gyorsan rahangolodtam
az iskoldban zaj16 oktaté munkéra. Kenu sportban 15 évet téltdttem el mint versenyz0, és a mai
napig kajak-kenu versenybiréként is tevékenykedem, a vizimentést 2002 6ta végzem mint az
egyesiiletlink elntke és operativ vezetd és a végrehajé allomény tagja, valamint kishajo veze-
tésben kisgéphajo ,,A” képesii€ssel rendelkezem.

Mint pedagdgus, néhdny évet tanitottam oktatasi intézményben, emellett azonban felnéttokta-
tashan — viziment6 és kisgéphajo-vezetd képzésben — folyamatos tapasztalatszerzésre volt le-
hetdségem. Pedagdgus csaladbél szirmazom, édesanydm példajat kvetve Scsém €s én is a sze-
gedi Juhasz Gyula Tanarképz6 Féiskolan végeztiink.

Mar az els6 6rdimon, amit vizimentés tantargybol tartottam, lattam, hogy nagyon nagy gondok
vannak fegyelem teriiletén, pedig a hajézas a kiil6nGsen veszélyes tevékenységek kz¢€ tartozik.
T&bb hajos ismerdsomtol, bardtomtdl a hajozés fegyelmezettségérdl, és a Lékai Janos Hajdzasi
Szakkozépiskoldrdl, mint a hazai hajés képzés fellegvararol hallottam. A Lékaiban végzett
szakemberek egész Eurdpdban és a tengereken is keresettek voltak. Sajnos az dltalam tapasz-
taltak nem a régmlt dicsGs€gérol tantiskodtak.

2017-2018-as tanévben, mint 6raadd, informatikat és haj6zasi ismereteket oktattam a 10-es osz-
talyokban. 2018-2019-es tanévben a Szegedi Vizimentd és Tiizolté6 Szakszolgilat elkezdte a
belvizi személyhaj6zasi elsOsegélynyujté képzést és vizsgaztatast az iskolaban a szervezésem
alatt. A sikeres vizsga megszerzését kovetden a 16. életéviiket betdltstt tanuldk a hajozasi ha-
t6sagtol kikérhették a belfbldi személyhajozasi elsbsegélynyujto képesitést.
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Oraadoi tevékenységem egészen a 2019-2020-as tanév végéig tartott a vizimenté oktatassal és
a belfsldi személyhajdzasi elsésegélynyijto képzés és vizsgaztatasanak szervezésével parhuza-

mosan.

2020.08.24-t6] részmunkaidében majd kis id elteltével teljes munkaidében informatika, digi-
talis kultara, villamos dramkdordk tantargyakat és kishajovezet6 gyakorlati oktatdst végeztem.

Sok tapasztalatot szereztem az iskoldban torténé oktatés teriiletén, és tobb olyan dolog megfo-
galmazodott bennem, amiért érdemes lenne az intézmény igazgatojaként a szitkséges viltozta-
tasokat megtenni, €s az elddeink nyomdokain haladva visszaszerezni az iskola régi megbecsiilt-

ségét, hirnevét.
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III. HELYZETELEMZES

A jelenlegi iskolaigazgat6, Magyar Szilvia Anna elmondésa szerint nagyon rossz allapotban
1év6 intézményt vett at az el6z6 vezetéstél. Mivel én is csak 2017-ben keriiltem kapcsolatba az
iskolaval kiilss oktat6 szervezet 6raaddjaként, igy sajat tapasztalataim a megel6zé ciklusrol

nincsenek.

Azt mindenesetre tapasztaltam, hogy igen komoly nehézségek arén tudta az igazgaténd stabili-
zalni az oktatéi kar helyzetét, amelyben nagy segitségére volt Dr. Kohanecz Ott6, aki a hajos
szakmaét képviselte az iskola életében.

Tanulék

Taniigyi dokumentumok alapjan tudom az €l6z6 évek teljesitményét, eredményeit elemezni.

A nappali tagozat tanul6i létszéma alapjan nem nevezhetd az intézmény még kézepesen nagy
Iétszam iskolanak sem, de ennek van elénye €s természetesen hétrinya is. A létszdmadatokat
mutato grafikonbdl kidertil, hogy a 2017-es tanévkezdéshez képest 2020-ban kézel 100 fovel
kevesebben jartak az intézménytinkbe. Ugyanakkor a lemorzsolodast tekintve jelentds javuldst
ért el az int€ézmény, mert a vizsgélt elsd tanévben 48 fovel, mig 2021-ben mér csak 5 fével
csokkent a nappali tagozatos tanulék szama.

Jelenleg négy nappali tagozaton folyik az oktatds intézményiinkben,

— hajézasi technikus,
— kozlekedésiizemviteli-ellaté technikus (hajozasi szakmairdny),
- sportedzd — sportszervezd,

Tanuloi létszam alakuldsa
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— képesitett hajos.
Intézménylinkben t6bb tagozaton folyik esti felnéttoktatds, amely osztilyok létszamai ng-
velik az iskolank 1étszamadatait:
— haj6zési technikus,
—  kishajoépitd és -karbantartd,
— sportedzé-sportszervezo.

Tanuléi létszam alakuldsa
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A nappali €s esti tagozaton tanuldok létszama mar sokkal jobban alakul, mint azt a szdmok is
mutatjék, de azt is latni az adatokbdl, hogy a képzéseink népszertisitésére mind nappali mind
esti felnGttoktatdsban siirgs tennivaléja van az intézmény vezetésének és oktatdi testiiletének
egyarant. A grafikonokon latsz6 1étszam cskkenés ellenére a hajézasi technikus és kishaj6épitd
és -karbantart6 képzésiinkre jelentkez6k 1étszama hatarozottan emelked6 tendenciat mutat.
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A grafikonban az els6 hdrom tanévben még volt kis- és kzépvallalkozdsok ligyvezetdje képzés

€s ezért torzitja a tényleges szakmai képzés statisztikéjat.

A kis és kozépvallalkozés ligyvezetd képzés nélkil jobban latszik az iskola profiljdba vago

képzések tanuldi Iétszam alakuldsa.

Tanuléi létszam alakulasa esti tagozaton
hajézési technikus és kishajéépité és -karbantarté
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Az idén felndttképzés keretében kajak-kenu edzd képzést inditott az iskola, a Magyar Kajak-
Kenu Szovetséggel kozdsen. A 42 6 hallgatd igéretes kezdetnek latszik.

Iskolank bekapcsolédott a Honvéd Kadét 1. képzésbe, amelyet olyan nagy érdeklddés kisért,
hogy a 9-es és 10-es osztalyokbol 42 16 jelentkezett.

Oktatoéi kar

Az intézménylinkben az oktatdi kart kozismereti és szakmai oktatok alkotjik. A kdzismereti
tantdrgyakat egyetemi vagy sziikség helyzet esetén féiskolai tanari diplomaval rendelkezé kol-
légdk tanitjdk. A szakmai tantargyakat felsd és kozépfoku képesitéssel rendelkez6 személyek
oktatjék, jellemzben a haj6s szakmai képzésben vesznek részt kbzépfoka végzettséggel rendel-
kezo oktatdk, de 6k a hajézas fedélzeti vagy géplizemi szolgalatban t6bb évtizedes tapasztalattal
rendelkeznek, mint hajé parancsnok, ,,A” hajovezetd, ,,C” hajovezetd, géplizemvezeto, tengeri
szolgalatban fedélzet mester. Igy véleményem szerint mind kozismereti mind szakmai oktatok

terén kifejezetten mindségi oktatdi karral rendelkezik az intézmény.

Az alabbi kordiagrammokon latszik, hogy a vizsgélt idoszak elején az oktatok jelentds része
oraaddként tanitott az iskolaban. ez a helyzet tavaly és idén mar sokkal elfogadhatébb ardnyt
mutat, de ahhoz, hogy az oktatas elérje az ltalam elképzelt magasabb szinvonalat, sziikség
lenne a stabilabb, els6sorban féfoglalkozasu kollégakbol 4ll6 oktatéi karra.

~ Seakmai oktatdk Oktatoi kar Gsszetétele mmmﬁnmﬁlﬁ

Toglalhoziatast ardnya 2017-2018 tanév fogtalkortatisi ardnya
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IV. VEZETOI PROGRAM

A szakképzési térvény €s a hozza kapcsolddd jogszabdlyi keretek meghatarozzak a szakkép-
zésben tevékenykedd oktatdsi intézmények mozgasterét. A szakképzés 4.0 stratégia részletesen
ismerteti az elkovetkezd évekre a szakképzéstdl és a felnbttoktatastol elvart iranyt.

Egy oktatassal foglalkozé intézmény sikerességét elsGsorban az oktatdi testiilet szakmai és
mentalis allapota hatarozza meg, mésodsorban a tanulok hozott és az intézményben megszerzett

ismereteinek €s a tanuldi k6zosség Gsszetartd erejének fiiggvénye.

Fontosnak tartom, hogy olyan oktatdi testiilet m{ik6dj6n az iskoldban, amelynek tagjai rommel
és felkésziilten érkeznek a tanérakra, a tanulok pedig példaképként tekinthessenek oktatoikra,
mind szakmailag, mind emberileg.

Az iskola fegyelmi helyzetén komoly valtozdsoknak kell bekdvetkeznie, az iskoldba érkezés
pontossagdval &s az 6rai fegyelemmel kapcsolatban egyarant. Véleményem szerint ezt nem 6n-
célu fegyelmezéskét kell felfogni, hanem a hajozisi szakmdra vald felkészités részeként,
ugyanis koztudott, hogy a hajézas az egyik legveszélyesebb tevékenységek kozé tartozik. A
hagyomanyosan hierarchikus vezetési tipusi munkahelyek egyike, és nem vélik hatranyara a
v€gz0s tanulonak, ha tgy keriil be egy haj6zasi munkahelyre, hogy készség szinten alkalmaz-
kodik ehhez.

Véleményem szerint a pedagdgiaban é€s a vezetésben is a leghatékonyabb mddszer a példamu-

tatas.

Jelenleg iskoldnk egyike azon szakképzd intézményeknek, melyeknek problémét okoz a 9. osz-
talyok feltSltése. A jelentkezék viszonylag alacsony szdménak kdszonhetben nincs lehetdsé-
glink arra, hogy a szakma irdnt legelkotelezettebb tanulokat valogassuk ki egy komolyabb fel-
vételi eljaras soran.

Hogyan taldlhatjuk meg azokat a fiatalokat az éltalanos iskoldkban, akik mér tizenévesen tud-
jak, hogy 6k hajosok szeretnének lenni? A mai tarsadalmi és oktatasi helyzetben azt kell mon-
danom, hogy ez szinte lehetetlen kiildetésként indulna. Persze évfolyamonként van egy-két ta-
nulo, aki hajos akar lenni, 6k vannak kis szdmban, a t6bbiek valamilyen egy¢b indittatasbol —
nem vették fel mashova, nem kell felvételizni, azt hallotta ,,ezt mindenki elvégzi”, stb. — jonnek

az iskoldba.

Mivel intézményiink orszagos beiskolazasi, és hasonld profili intézmény csak egy van az or-
szagban, elnevezésiinkb6l (Magyar Haj6zasi Technikum) ad6ddan is a hajos képzés zaszlos
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hajojava kell valnunk. Jelenleg erre van esélyiink, mert a kozépfoku és fels6fokii képesitéssel
rendelkezd tagokbél 4116 szakmai oktatdi kbz8sség magas szinvonalat képvisel nalunk. A koz-
ismereti tantargyakat oktatd pedagdgusok szintén elkotelezettek és felkésziiltek a diakok okta-
tasara.

Az intézmény vezetésének elengedhetetlen feladata, hogy biztositsa az oktato és pedagogiai
munkdhoz a harmonikus, biztonsagos és lehetdségekhez mérten a stresszmentes munkakériil-
ményeket. A minél kisebb stresszel jar6 munkakériilményekhez hozzdjarul a munkahely stabi-
litisa, biztonsdga. Nem utolsé sorban pedig figyeclembe kell venniink a jelenlegi piaci igénye-
ket, ugyanis az ltalunk tanitott szakmak hianyszakmak, és a szakképzés elsédleges célja, hogy
megfelel6 szamu és tudast szakembereket bocsdsson a munkavéllalok vilagaba.

Fentiekbdl kdvetkezik, hogy az oktatési intézmények a csékkend gyereklétszdm miatt legin-
kabb a leend6 tanulok megszolitdsara, ,.becsalogatisara” helyezik a hangsalyt.

A mér emlitett orszdgos szintii beiskoldzas miatt nem egyszer(i a lehetd legksltséghatékonyabb
népszerlsitési modszerek megtaldldsa. Olyan modszereket érdemes keresni és alkalmazni,
amely miné] szélesebb kdrben elérheti az 4ltalanos iskoldsokat és sziileiket. Jelenleg a ,,.Z” ge-
nerdciés fiatalok a kdznevelési intézmények célcsoportja. A ,,Z” generacié megszolitasinak
modszerei nagymértékben eltérnek a kordbban alkalmazott csatornaktdl, és tjdonsaguknal
fogva sokszor az oktatok és pedagdgusok részérdl idegenkedést valtanak ki. A korabban sikeres
toborzési modszerek, a szérdlapozas, plakatolds, frontélis eldad4sok tartdsa felett elszaladt az
1d0, ezért a fiatalok altal hasznalt és értett 21. szazadi kommunikaciés eszkdzdknek kell elétérbe
kertilnitik.

A digitdlis térben szocializalddott, tabletet és okostelefonokat készségszinten hasznalé fiatalo-
kat teh4t a legeredményesebben a digitalis térben, elektronikus csatornikon (facebook, Twitter,
Instagram, Tik-Tok, YouTube) keresztiil lehet megsz6litani. Az tizenetek legyenek digitalizal-
tak, legyenek elérhetdek okostelefonon, legyenek interaktivak, révid és azonnali élményt nytijt-
sanak, a fiatalok nyelvén {rédjanak és legyenek megoszthaték.

A vezetésem alatt az iskola didkjaibsl valogatva 1étrehoznank egy olyan munkacsoportot, akik
képesek egy felnétt feliigyelete mellett az elébb emlitett digitalis feliileteken népszeriisiteni az
iskolat, a tagozatainkat, bemutatni az adott szakma szépségeit, kihivasait.

Készitette: Seller Andras 10/22 2022.03.20.
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Kétszer vettem részt a ,,Mi a palya?” rendezvénysorozaton, és sok hasznos Gtlettel gazdagodva,
a hasonl6 rendezvényeken minden lehetdséget kihaszndlva bemutatndnk a szakmainkat és is-
kolédnkat. Ehhez sziikséges promocids filmeket késziteni, akér tanulink bevondséval. Tébb ok-
tatdsi int€zmeényben sikeresen alkalmazzak ezt a modszert.

Szakkirok szervezése a palyavalaszto diakok részére

7-es &s 8-os altalanos iskoldsok részére szakkortk szervezése, matrdz, gépészeti, villamossagi,
viziigyi €s sport teriiletén. A foglalkozasokra meg lehet hivni kordbbi években végzett tanulo-
kat, az adott szakmdkban sikereket elért szakembereket.

Tematikus taborok szervezése palyavalaszté didkok részére

Az éltalénos iskolak 6-os és 7-es didkjai részére tematikus taborok (hajézas, vizilgyi és sport)
szervezésével kozelebb keriilhetiink a leendd tanuldinkhoz. Mér az iskolavélasztas elétt olyan
emberi kapcsolatok alakulhatnak ki a tAboroztatd oktaték és a tAborozok kozstt, ami egyencsen
az iskoldba vezet majd nyolcadik évfolyam utén. Ezekben a tematikus tdborokban az iskola
tanuldi is részt vehetnek segitoként a k6zosségi szolgalat keretein beliil.

A tematikus tdborok programjat gy kell megszervezni, hogy az ltalanos iskolasok atfogé ké-
pet kaphassanak a valasztandé szakméjukrol. 2021-ben mar szerveztiink egy hajozasi Matroz
tabort, amely kis 1étszdmu volt, de az akkor 7. évfolyamot végzd résztvevik kéziil idén mind-
annyian jelentkeztek az iskolankba. Meglatdsom szerint megfelelden elSkészitett és iddben
meghirdetett tdborokbol tobb tanulé bevonzhatd az iskolédnkba.

Egy szakképzd intézmény oktaté-neveld munkéjarél akkor alkothatunk hiteles véleményt, ha
ismerjiik az intézmény jellemzdit, a benne dolgozd oktaték/pedagdgusok, és vezetd munkajat,
tevékenységeit, kompetenciait. Az intézmény akkor tud a vele szemben tdmasztott elvardsok-
nak megfelelni, ha stratégiai dokumentumaiban megfogalmazza az 4ltala elfogadott, képviselt
értékeket, alapelveket, a nevelés-oktatas hatékonysaganak, szinvonalanak emelése érdekében
meghatirozza céljait €s az azokhoz kapcesolddé feladatokat.

Az iskoldban foly6 oktaté-nevelé munka eredményességének érdekében sziikséges vizsgalni az
mtézmény miikddésére vonatkozdan a kiemelkedd €s fejlesztendd teriileteket, ezekbdl kiin-

dulva, erre épitve tudatosan megtervezni az egyéni és a szervezeti fejlesztés irdnyait, feladatait.
Minden tanév végén szdndékomban 4ll az oktatétestiilet, a didkok és a sziildk kérében SWOT

analizis segitségével felmérni az intézmény helyzetét, és az 4j tanévet mar a felmérés eredmé-

nyeinek tikrében kezdeném meg,

Készitette: Seller Andras 2022.03.20.
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Jelenleg az oktatok négy szakmai munkakozosségben tevékenykednek.

szakmai munkakdzosség
kozismereti
osztaly{fondla

beiskolazési

Az intézmény arculatformalasa és mitkodése hatékonysdganak fokozasa érdekében 6t munka-

csoportot tervezek miikddtetni, melyek az intézményi célokat szem el6tt tartva. az altaluk elké-

szitett éves munkaterv alapjan végzik tevékenységiiket.

kommunikaciés munkacsoport — feladata az intézmény promotéldsénak megszervezése
a tanuldkat bevonva a feladatba, pld.: iskolaradio, iskolatjsag miikddtetése, kézosségi
felliletekre szant tartalmak létrehozasa,

didkénkorméanyzat aktivabb mikodtetése — programok megszervezése pl. tanulmanyi
vetélkedodk, szabadidés tevékenységek, kirandulasok, szalagavaté balok megszervezése
a Horgony Egyeslilet bevonéséval, kordbban ebben az iskoldban végzett szakemberek
¢s tanuldink talalkozoja, sziil6-didk vagy csaladi események az intézmény keretein be-
liil;

Okoiskola munkacsoport — az eddigi bevalt munka folytatisa, az OKO szemlélet meg-
valésuldsa a mindennapi életben, kiilénds hangsilyt fektetve a hajdzési tevékenységre,
a vizek és vizi él6lények védelmére:

erészakmentes és egészségtudatos munkacsoport — a tanuldk egymas kzti és az esetle-
ges oktatdi verbdlis €s fizikalis erszak megeldzése, célzott programok 1étrehozasa pl.
konfliktuskezelési tréningek szervezése tanulék és oktatdk szdméra egyarant sziikség
szerint kills6 szakemberek segitségével, tovabbé az egészséges életmddhoz kapesolédo
megel6z6 programok Kivitelezése, elsdsorban a dohényzés, a kabitdszer-fogyasztis €s
az egészséges taplalkozassal kapcesolatban;

tehetséggondozd munkacsoport — intézményben a tehetségek kiemelése, a kiillonbozd
szakmai €s kozismereti vetélkedokon €s versenyeken valé résztvétel megszervezése, a
lanulok [Elkeszilése;

mérési — értékelési munkacsoport —a SWOT analizis és az oktatok mérésének megszer-

vezése, a kérdbivek elkészitése.

A munkakoz0sség-vezetOk, az esetleges érdekképviseleti szervek vezet6i szakmai konzultativ,
javaslattevo jogkorrel rendelkeznek. Kiemelkedd szerepet tiltenek be a dontés-elokészitésben,

végrehajtisban, az oktatd-neveld folyamatok ellendrzésében, értékelésében.

Keészitette: Seller Andras 2022.03.20.
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Az iskolank tanuldi 1étszdmfejlesztésének tovabbi lehetdségét 1atom a Hon-

véd Kadét Program II. szintjére val6 lépésben, amennyiben sikeriilne a Hon-

védelmi Minisztériummal megegyezni, hogy emeljék be a képzési teriiletbe a

haj6zasi ismereteket.

A honvédség keretein beliil nem esak MH 1. Honvéd Tiizszerész és Hadihajos Ezrednél szol-
gélnak kiilonb6z6 hajoéegységeken a katondk, hanem egyéb egységeknél is alkalmaznak kiilén-
bozb hajokat, amelyekre a fiatalok mér a hajéz4si technikumban megszerezhetik a gépészeti €s

vizik6zlekedési ismereteket.

A honvéd kadét osztalyokban végzett technikusoknak lehetdségiiklenne nem kizarélag a Hon-
védségnél elhelyezkedni, hanem a Rendérség — vizirendészet, hatarrendészet —, a Katasztrofa-
védelem, a NAV kotelékében, €s amennyiben nem kivén a tanuld hivatasos szolgélatban dol-

gozni, a polgari célu hajozasban is elhelyezkedhet.

A kadét programban elsajatitott ismereteket a hivatasos szolgéalat barmely terilletén alkalmazni
tudja a végzett kadét, de a polgar hajozésban is, mert az ala-folé rendeliségi kijtelék a haj6zas-

ban is nagyon hasonléan épiil fel, mint a fegyveres és rendvédelmi szerveknél.

Tovabbra is folytatjuk majd sikeres kezdésnek orvendd vizisportedzd felnéttképzést, és az
egyuttmiikddést kibovitenénk a Magyar Evezds Szivetségre és a Magyar Sarkanyhajé Szivet-
ségre, valamint elérelathatolag a Magyar Vitorlds Szovetséggel és a Magyar Szérf Szovetséggel
is egylitt tudnank miikédni. Ezeket az egyiittmiikddési lehetdségeket természetesen a nappali
és az esti technikus képzéseinkre is kiterjesztenénk.

A Magyar Haj6zasi Technikum portfolidjabol véleményem szerint hidnyoznak a hatdsdgi vizs-
gdkra felkészitd tanfolyamok, amelyeket szintén felnéttképzés formajaban szerveznénk meg. A
szakmai oktatdink a haj6zés legmagasabb szintjét képviselik, igy a Haj6zdsi képesitésekrol
sz616 15/2001. (IV.21) K&ViM rendeletben szerepld belvizi hajds képesitésekre fel tudjuk ké-
sziteni a tanfolyamokra jelentkezéket. A kisgéphajés képzéseinket minden kiiléndsebb fejlesz-
tés nélkiil mar a kdvetkez6 tanévben el tudjuk inditani, a nagyhajos képzésekhez némi beruhi-

zasokra lenne sziikség, de tigy itélem meg, ha a vallalkozoi szférdban nyereségesen megélnek
az oktat6k és a tulajdonosok is, akkor a Magyar Hajézéasi Technikum is bevételhez tud jutni és
a bevételeibdl pedig fejlesztéseket is bir végrehajtani.

Keszitette: Seller Andras
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A nagyhajo-vezetd képzéshez a koltséghatékonysagot figyelembe véve sziikséges lenne egy
belvizi hajovezetd szimulatorra és a gyakorlati képzés kisebb hanyadat kellene hajokon eltol-
teni. Erre j6 példak vannak a koziti, vasiti és repiilés oktatdsban, amelyeket adaptilhat a mi
intézménytnk is.

Még egy teriiletet lehetne a hajoés szakemberek képzésében fejleszteni, ugyanis hidny poétlo
lenne Magyarorszagon, ez pedig a 1égzokésziilék-kezeld képesités, ugyanis minden személy-
szallité hajon kell legalabb egy személynek ilyen képesitéssel rendelkeznie. Sajnos a Nyugat
Eurdpdban miik6dd hajdzési hatdésdgok €s hajos cégek nem fogadjak el a magyar képesitést,
mert hazankban nincs olyan infrastruktira, amelyben gyakorlati mentési eljarasokat lehetne
gyakorolni €s a vizsgdkat megszervezni. Ez a képesités tulajdonképpen a 40 6ras alap tiizoltd-
képz€s tematikdja szerint miikddik hajozisi kérnyezetben. Az Orszagos Katasztréfavédelmi
Féigazgatdsaggal egyiittmiikdve meg tudnank teremteni a képzés és a vizsgdztatas feltételeit.

Természetesen fejlesztés nélkiil nem lehetséges, ami anyagi forrast igényel, de tobbszorésen
megtériilhetne.

Komoly lehetoséget latok egy olyan hajé — Moszkva ti-
pust — lizemeltetésében, amelyen egyrészt a hajozasi tech-
nikus és képesitett hajos tanuldink gyakorlati oktatisban
vehetnének részt az iskoléban tanité szakmai oktatékkal,

masrészt pedig a Széchényi-hegyl Gyermekvasit minta-

jara az iskolank miikddtethetné pl. Budapesti Gyermek-
haj6 néven. Az iskola tanuléi végezhetnék a hajo tizemeltetését, gyakorlott szakmai oktatéink
iranyitasa mellett a fedélzeti, géphézi és az tigyviteli teend6k ellatasa kdzben teljeskoriien fel-
késziilhetnének késobbi hivatasukra. A hajé séta- és rendezvényhajoként is tizemelhetne, a sé-
tahajézast terveim szerint meghirdetnénk Magyarorszag Ssszes koéznevelési intézményében €s
a hatérainkon kiviil él6 magyar tanulék szdméra. A Dunén Budapest belvaroséban hajozni a
diakjaink 4ltal m{ikddtetett hajon olyan hivo szd lehetne a fiatalsig részére, amely véleményem
szerint rentabilissa tehetné az tizemeltetést. Amennyiben igény mutatkozna a rendezvényhajo-
k<nt valo igénybevetclic, akkor a tanuloink bevondsaval czeket az utakat is meg tudjuk szer-
vezni.

Miért is kellene egy Moszkva tipusti hajé az iskoldnak, amikor van egy HUNNIA iskolahajonk?
Mint koztudott, a HUNNIA idén volt 100 éves, és gyakorlatilag ipartdrténeti remekmiinek

mondhatjuk, de nem ezen a hajén kellene a 21. szdzadi hajos szakembereket képezni. Ez a
gondolatom semmiképpen sem jelenti a HUNNIA-t6] valé megszabaduldst, mert ez a jarmi

Készitette: Seller Andris 2022.03.20.
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torténelmi latlelete a magyar belvizi hajézasnak. Terveim kozott szerepel a HUNNIA. mint
oktatdsi hely tovabbiizemeltetése, valamint olyan id6szakos kiallitasok, kis létszamn rendezvé-
nyek megtartasara is alkalmas, amelyekb6l szintén bevételeket lehet realizaini.

Tobb hazai hajézasi miuzeumot bejédrva, ezek mintdjara terveim kozott szerepel egy hajézasi
kiallitas létrehozasa az iskola €piilet€¢ben, amelyet allando jelleggel a dudlis oktatdsban részt-
vevd partnerek adoményaibél, magénszemélyektol kapott relikvidkbol valésitanank meg. Id6-
szakosan pedig a tobbi hajozasi mizeum altal kdlcsonadott targyakat mutathatnink be, vala-
mint a hajosképzés térténetét is megismertetnénk a latogatokkal. A kidllitasok megtervezéséhez
a Kozlekedési Mizeummal valé egylittmiikodés keretében szakszerli muzeoldgiai segitséget
kérhetnénk.

Az el6z6 gondolataimmal — a Moszkva tipust hajé tlizemeltetése — szorosan dsszefiligg a tanu-
16ink megjelenése. A hajozasban, legfoképpen a személyszallitdsban, haszndlatos az egyen-
ruha, Vélemenyem szerint az iskolankban is be lehetne vezetni az egyenruha viselésének ha-
gyomanyat. Ennek t6bb jotékony hatasat latom, az egyik, hogy a tanuldink k&z6tt kialakulhat
az egyenruha Gsszetarto ereje, igy a hajés tudat kialakuldsa is gyorsabban megval6sulhat. Nem
utolsé sorban az egyenruha megkiilénbozetet, &s visel6jérél messzirdl Iehet tudni, hogy egy
kiilonleges szervezet tagja, tanuldja. Véleménjéem szerint ez is lehet egy hivo sz0 az iskolankba
jelentkez6 tanuldk szamaéra.

INTEZMENYUNK JOVOKEPE
Természetesen a fentebb leirt elképzelések csak abban az estben mitkkodoképesek, ha az oktatéi

testiilet tobbsége az elképzeléseimet elfogadja és csapatmunkéban kialakitjuk a kévetkezd 6t

éves litemtervet.

Az oktat6i testilletiink minden tagja valjon nyitott, szakmai megujulésra képes, elhivatott, az

intézmény irant elkdtelezett kollégava.

Intézményiink szakmai programjét az oktatdi testiilet, a tanulok, a sziilék és a duélis partnerek
egyiittmiikdéseével meg kell tolteni a mai kornak megfelel tartalommal.

Kiemelt szerepet kap a nyelvoktatas, a sport és mozgésfejlesztés. Okoiskolaként célunk kell
legyen, hogy a fenntarthatdsagra nevelés pedagdgiai elemeinek integraciéjaval a kdrmyezet- és
természetvédelem teriiletén tudatos fiatalok kertiljenek ki iskolankbdl, anndl is inkabb mert ta-
gozataink mindegyikén kozvetleniil a természetben végzett tevékenységekre képezziik tanulé-
inkat.

Készitette: Seller Andras
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Munkénk sordn épitiink tdgabb €s szlikebb kdrnyezetiink hagyomanyaira — a hajézés és sport
hagyomanyok —, ugyanakkor alkalmazkodunk a veliink szemben tdmasztott valtoz6 igények-

hez.

Az intézményiink legyen olyan hely, amelyben minden iskolahaszndld — gyermek, oktatd, sziild
— jol érzi magat és elégedett.

CELOK

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa teriiletén:

Cél: A tanulas tdmogatdsa érdekében az oktatok moddszertani kultiradjanak, eszkoztaranak fej-

lesztése, bovitése.
Virhat6 eredmények:
- javulnak a kompetenciamérések eredményei
- javulnak az osztilyok €s az egyes tanuldk teljesitményei, tanulmanyi eredményei
- javulnak az érettségi ¢s szakmai vizsgik eredményei
- csokken a végzettség nélkiili iskolaclhagyok szama
Produktumok:
- jelentés a kompetenciamérések eredményeirdl
- félévi és év végi beszamoldk
- érettségi és szakmai vizsgak eredményei
Megvalositds:
Oktat6 testiiletiink tagjainak az elémi kivant eredmények teljesitése érdekében az oktats-
neveld munkat segit6 tanfolyamokon, tovabbképzéseken vald résztvétel biztositasa.

Intézményiink keretein beliil tréningek szervezése, a teljesség igénye nélkiil: konfliktus- és
stresszkezelés, a ,Z” generdcio problémdi és a veliik foglalkozo oktatok problémii, a tanulok
€letkori sgjaiossagail, egyeni adolisdagail figyelembe veéve az egyéni képessegiejlesziésre, a 1a-
nuléi kompetencidk fejlesztésének fontossaga, a tanitas-tanulds eredményessége szempontjabol
— a differencidlésrél, a kooperativ technikékrél, az IKT-eszkdzok haszndlatardl, az egyéni ba-
nasmodrol €s tanulasi utakrol — a menet kdzben felmerild igényekhez igazodva terveznénk

meg a témakdroket és idépontokat.

Készitette: Seller Andris 2022.03.20.
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A jelenleg is széles kérben alkalmazott frontalis oktatasrdl sziikkséges attérni a mai generéa-

ci6 altal jobban emészthetd, modern oktatast modszerckre, mint a szemléltetésre, a megheszé-

Iésre, a vitdra és a projektmoédszerre,

Bevezetném a féléves és €v végi oktatbi értékelést a didkok és sziileik részérdl, amelybe az
iskolapszichol6gust, valamint a tesztek 6sszeallitdsaban jol képzett szakembereket vonnank be,
hogy ne egy parttalan panaszdémpinget kapjunk eredményiil, hanem hogy azt lehessen fel-
meérni, mit érdemes folytatni, €s mi az, amin véltoztatni sziikséges az oktaté-neveld munka te-
riiletén.

2. A vdltozdsok stratégiai vezetés és operativ iranyitds teriiletén:
Cél: Minden oktat6 vegyen részt az intézményi jovokép kialakitasdban, feliilvizsgalatdban.
Virhat6 eredmények:

- minden oktatd jol ismeri az intézmény stratégiai és operativ dokumentumait;

- az oktatdék mérhet$ célokat fogalmaznak meg a dokumentumokban;

- aszakmai teamek egyiittmiikodése javul;

- akoz0Osség a valtozasokat felkésziilten fogadja, adaptivan reagdl a problémékra;

- ndvekszik a tanitds-tanulds hatékonysiga, a tanulok teljesitményei.

Produktumok:

¢ves munkaterv

elégedettségmérések eredményei

az Onértékelés eredményei

év végi beszamolok
Indoklds:

Az intézmeényben eltdltott néhany éves tapasztalatom alapjén az elmuilt években a pedagd-
giai gyakorlatban az egyes okiatok nem, vagy csak részben vettek részt az intézmeény jovokeép-
ének, c€ljainak meghatarozasaban. Ezeket els6sorban az intézményvezetés hatdrozta meg. Az
oktatok értékelése esetében alapvetd elvaras, hogy az oktatdk tervezd munkajuk soran az intéz-
ményi stratégiahoz, a helyi pedagdgiai és szakmai dokumentumok tartalméhoz koherensen kap-
csolddjanak. Azok az oktatdk tudjék a tanitds-tanulds folyamatit hatékonyan tervezni, akik az
intézmény céljait ismerik, sziikség esetén feliilvizsgaljak, képesek 1j célok megfogalmazasara.

Készitette: Seller Andrias 2022.03.20.
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Az elkdvetkezd idoszakban kiemelt feladat a kérmyezet elvardsaihoz alkalmazkodé tervezé
munka, az intézmény miikddésének kritikus vizsgalata, folyamatos fejlesztése. A szakképzés-
ben, felnéttoktatasban bekovetkezd valtozasok és az iparban, szolgaltatdsokban megfigyelhetd
mutatdk a proaktiv gondolkodast vérjék el téliink, erre kell felkésziteni az iskolaban dolgozo
kollégakat.

Az elérendd cél érdekében az oktatokat €s az oktatast segitd munkatarsakat a sziikséges és
a személyes fejlodést biztosité tanfolyamokon, képzéseken valo résztvételiiket biztositanam

3. A vezetd stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa teriiletén:

Cél: A szervezetfejlesztéshez sziikséges szakmai ismeretek, vezet6i kompetencidk és a reflektiv
gondolkodas tertiletén fejlédés legyen tapasztalhato.

Vérhat6 eredmények:

a kritikus 6nreflexi6 éltal javulnak az interperszonalis erdsségek, amelyek segitik a fej-
lesztend§ teriiletek er6stdését;

- atudatos €s hatékony vezetdi kommunikacié kivetkeztében a stratégiai célok eléréséhez
sziikséges feladatok meghatdrozasa pontosan érthetd a munkatarsak szaméra;

- az oktatékhoz eljutnak az 1ij szakmai informéciok;
- a munkahelyi légkér javul.
Produktumok:
- elégedettségmérések eredményei
- avezetbi 5nképzés dokumentumai
- az intézményi 6nértékelés eredményei
- megbeszélések, értekezletek jegyzOkdnyvei
- vezetdi portfolié
Indoklds:

A legfontosabb feladatomnak tekintem az intézményben a munkahelyi 1égkér javitasat, az
1j tanuldsi-tanitdsi médszerek, munkaformak mind szélesebb korii alkalmazédsdnak tAmogats-
st, a palydzati tevékenység folytatdsét, a szervezeti kultira, a szervezeti egységek mitk6désé-
nek, a szervezeten beliili és a kiilsé partnerekkel valé kommunikicio fejlesztését.

Készitette: Seller Andras 2022.03.20.
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A vezetéshez sziikséges ismereteimet, személyes és vezetéi kompetencidimat folyamatosan
bdvitenem kell, hiszen csak személyes példamutatassal lehet egy vezet hiteles. Ehhez fontos,
hogy ismerjem az \ij képzési trendeket, naprakész ismeretekkel rendelkezzem a szakképzés a

piacokat érint$ valtozasokrol és ezeket az informéciokat megosszam munkatdrsaimmal.
4. Mdsok stratégiai vezetése és operatiy irdnyitdsa teriiletén:
Cél: Az oktaték pedagdgiai kompetencidinak fejlesztése.

Varhat6 eredmények:

a feladat-, feleldsség-, hataskorok tisztazottak;

az oktatok értékelésében a fejlesztd szemlélet érvényesiil;

- a szakmai k6z0sségek miikodése javul;

a belsd tudasmegosztas szabalyozott;

Produktumok:

t

belsd szabalyzok

- Jralatogatasok jegyzékonyvei

az oktatok értékelésének dokumentumai

az onértékelés eredményei

a bels6 tudasmegosztds szabalyzata

Indoklds:

Az oktatok mindsitéséhez, a nevel6k munkdjanak kiilsé és belst értékelési rendszerének
miikddtetéséhez egységesen kialakitott kompetencia-, és indikdtor-meghatarozasok illeszked-
jenek. Az oktatok munkdjat az altalam ismert id6szakban senki sem értékelte. Ezen viéltoztatni
kivénok, személyesen és a helyetteseim is rendszeresen latogatni fogjuk a kollégak 6réit, majd
az adott kollégaval kdzdsen értékelni fogjuk, amelyet irdsban régziteni fogunk. Ki kell dolgoz-
nunk - akar kiilsés szakember bevonéséval €s a munkakzsség vezetdkkel egylitt - az egységes
és objektiv értékelési rendszert az oktatdk onfejlesztésének motivalasa érdekében. Az oktatdi
mindsitésekbe, értckelésekbe kiilsé szakembereket is be kivanok vonni elsésorban a szubjekti-
vitas elkeriilése érdekében. A kovetkezd években elsddleges feladataim k6zé sorolom a kollé-
gk szemléletvaltasanak eldsegitését, objektiv tjékoztatasit, tAmogatisat az értékelési rendsze-
rek elfogaddsaban, egyéni szakmai fejlodésiikben.
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3. Azintézmény stratégiai vezetése és operattv irdnyitdsa teriiletén:
Cél: Az intézményrdl pozitiv képet alkossanak partnereink, timogaté kapcsolatrendszer alakul-
jon ki.

Varhato eredmények:

az informaciéaramlas javul;

- a kommunikaciés csatorndk, eszkdzok atgondolt felhasznaldsa kovetkeztében az intéz-
mény ismertebbé valik;

- ndvekszik az intézmény iranti bizalom;
- apartnerek szélesebb korfi bevonasaval névekednek az intézményi eréforrdsok;

- a partnerek véleményei alapjan Gj fejlesztési irdnyokat jelslhet ki a szervezet;

novekszik az iskolahasznélok elkotelezettsége az intézmény irént;
Produktumok:

- partneri elégedettség mérések eredményei,

- intézményi Snértékelés eredményei,

- éves beszamolok,

- tanfeltigycleti ellenérzés dokumentumai.

Indoklds:

Ahhoz, hogy a Magyar Hajézési Technikum legyen a hajés képzés z4szl6s hajéja, min-
dent meg kell tenniink annak érdekében, hogy a kdrnyezetiink ismerje, elismerje munkénkat,
illeszkedjen iskolénk a veliink szemben tamasztott elvardsokhoz. A tanulék nevelése a csalad
¢s az iskola kozos feladata, felelossége. Tanuldink érdekében minden olyan alkalmat, kapcso-
16d4si pontot fel kell tArnunk és meg kell ragadnunk, ami a tanits-tanulas folyamatit eredmé-
nyesebbé teheti.

Készitette: Seller Andras : 2022.03.20.
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V. BEFEJEZES

Az elemzésem és a stratégiai elképzeléseim alapjan tovéabbra is igy gondolom, hogy okta-
toi testiilet tagjaival meg lehet valositani az elképzeléseimet, de ez nem miikddhet a fel-

ligyeleti szerveink segitsége nélkiil.

Vaci Mihaly soraival erésitem meg véggondolataimat,
Nem elég jora vagyni:

a jot akarni kell!

Es nem elég akarni:

de tenni, tenni kell!

A jészandék kevés!

Tobb kell: - az értelem!

Az értelmen tal pedig sziikséges az iskola infrastruktirdjanak fejlesztése. Nem szeretnék telhe-
tetlennek t{inni, annak tudatdban sem, hogy ebben az évben lett Atadva a feljitott iskola épiilete.
Erre mér nagy sziikkség volt, de a komfortos mindennapi tanuldshoz, tanitdshoz még tovabbi
feltjitasokra is sziikség van az épiletekben, mindenekeldtt a vizes blokkok fejujitasa nélkiiloz-
hetetlen, nem mitkodnek vagy hasznalhatatlanok az elsd emeleti WC-k, a foldszinten 16v6 pedig
kifejezetten zavard, mert konstrukcios hiba miatt folyamatosan vizelet szag terjeng az irodai

részben, ami kifejezetten zavard a vendégek és a dolgoz6k szaméra is.

A szakmai oktat4s terén is van fejleszteni val6, mint a villamos aramk&rdk és hajévillamossag,
és a gépészeti oktatasban is. Szerszamok, szoftverek, oktatisi segédeszkozok, makettek, elekt-
romos €s bels6égésii motorok, hajévezetés szimulator beszerzésére vagy mas oktatasi intézmé-
nyekbdl, dudlis partnereinkt6l vald dtvételre lenne sziikség a hatékony szakmai oktatéshoz,

hogy felkésziilten mehessenek a hajéra a 11-es tanul6ink.

A sajat bevételeinkkel hozza tudunk jarulni ezen fejlesztésekhez, de kordntsem lennénk képe-
sek sajat er6bbl fedezni ezeket a beruhdzisokat.

A fejlesztések forrasai:

— fenntart6 beruhazésai,

— oktatasi id6n kiviil helyiségek bérbeaddsanak bevételei,
— tanfolyamok bevételei,

— pélydzatok,

Készitette: Seller Andras
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— szponzori tamogatasok,
— ahorgony egyesiilet — az intézmény dolgozoi és hajozasban dolgozé maganszemélyek
altal alapitott egyesiilet az iskola timogataséra létrehozva — tdmogatasa,
— az elképzeléseimben szerepld hajézisi szolgaltatas bevételei,

— amennyiben létre tudjuk hozni a miizecumunkat annak a jegybevétclei.

Kozos 8sszefogassal, elsbsorban az iskola dolgozéira gondolva, de nem megfeledkezve a fenn-
tarté és dudlis partnereink feleléségteljes egyiittmiikodésérol, timogatasukrdl, meg tudjuk vji-
tani az intézménylinkben foly¢ tanit4si-tanuldsi munkat.

VI. IRODALOMJEGYZEK

— 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol

— 12_2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakk€pzésrol sz016 torvény végrehajtasarol
— Szakképzés 4,0

~ Tanév_végi_értekezlet 2017_2018.0628.pdf

— Ev_Végi_értekezlet-Hajézasi 2020.06.29.doc

— 2016-17 tanév végi értekezlet jegyz6konyv.doc

~ 01_Ev_Végi_értekezlet-2021 06 25 Hajozasi MUNKAANYAG MSZA 06
24(28).doc

Szeged, 2022. 03. 20. % /

Seller Andras
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