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1. Bevezetés

TRADICIO, INNOVACIO, EVOLUCIO

Palyazatom ezen harmas vezérelv mellett szeretném kibontakoztatni.
Hiszem, ha nem ismerjuk a multat, nem értjik a jelent, nem latjuk, nem

lathatjuk a jovét.

Mai felgyorsult vildgunkban fokozottan rugalmas gondolkodasméd,
gyors és korultekinté elemzések, majdan dontések révén lehet sikeresen
vezetni egy oktatasi intézményt. A valtozdsok tdlink flggetlen
folyamatok, mig a valtozasokra adott valasz a tudatos vezetdi dontések

egymasra épulé logikus rendszere.

Amennyiben egy oktatasi intézmény vezetése nem latja, nem érti a
gazdasagi, szocialis valtozasokat, urbanizacios jelenségeket, Ugy az

elkovetkezendd tanévekben tanuldi létszamcsokkenésre szamithat.

A tradiciés iranyelvek meghatarozzdk egy intézmény profiljat, szakmai
szerkezetét, szervezetét. Ezen struktira megtartasa mellett torekedni
kell az ezzel szinkronban [évé rokon szakmak inditasara, mely a korszeri

igényeknek megfeleléen fokozott érdeklédésre tarthat igényt.

Példaul az esti képzés, tavoktatds vagy blended learning, vegyes
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modszerl atipikus felnSttoktatas is hatékony valasz lehet bizonyos
helyzetekben. A képzési anyagok, Uj szakmak fejl6dése a

hétkoznapokban bekovetkezett valtozasok kovetése fontos feladat.

A Gépészeti Centrum  szakmai vezetésével egyeztetve kivanom azon
eléremutaté dontéseimet meghozni, mely az elkévetkezend8kben a
tanuloi [étszam novekedését idézheti majd eld, illeszkedik az intézményi

profilba, gazdasagos bevételeket eredményez.

2. A kezdetek
A bdlcsé

Eletem révidebb szakaszat (alig 20 évet) Szolnokon toltottem. Itt
éltem, itt lettem autdszerel§, itt érettségiztem és itt kezdtem el
autdszerelSként dolgozni. Szolnokon lettem gépészmérnok

helikopter sarkany-hajtomdszereld szakon.

A f&iskolai évek mély nyomot hagytak bennem, személyiségem alakulaséban,
értékrendem kialakuldsaban. Mivel mar akkor kedveltem az extrém sportokat,
igy halas vagyok a sorsnak, hogy az orszag legjobbijaival, a katonavalogatott
ernydseivel ugorhattam harom éven keresztil. Személyesen részt vehettem a

helikopter pilotak ejtéernyds kiképzésében.

A rendszervaltassal egyidében Budapestre koltoztem, ahol a BRFK, majd ORFK
specialis egységeinél dolgoztam blinligyi szakterileten 2003-ig, amikor f&tiszti
rendfokozattal eljottem a testilettél. A renddrségnél eltoltott évek alatt tobb
belsé, hazai illetve nemzetkozi képzésen vettem részt hallgatéként, majd

oktatoként. RTF, FBI
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Civil élet, piaci viszonyok, felgyorsult vildg. Megtanitottdk szdamomra a gyors és
megosztott odafigyelést, a praktikus id6gazdalkodast, a tokéletes logisztikat, a
szerz6dések fontossagat és egyéb hasznos dolgot, mint példaul a tisztesség és

a becstlet fogalmat.

Az eltelt évek alatt tobb OKJ szakmat elvégeztem, mely az addigi életem
segitette. 2000-ben belecsoppentem a felnéttoktatasba, ez a szerelem azéta is
tart. Itt értem meg szakmailag, lelkileg. Elveztem a tananyag &tadasat.
Informatikai tudasom nagymértékben fejl6dott, hiszen az egyre korszerlbb

oktatasi segédletek megkovetelték a specialis ismeretek alkalmazasat.

Gépészeti Centrum tagintézményeinél f6allasd alkalmazasaban voltam muszaki
oktatd, mérndktanar illetve vegyesen szakoktaté és mérnoktanar is. Ismerem a
szakképzés, szakkozépiskolai képzés ismérveit, lényeges elemeit. Ismerem a

tipikus tagintézményi problémakat.

Az elmult id8szakban egy altalam igen tisztelt szakmai vezetém tanacsara
elvégeztem a pedagdgiai mesterképzést az Obudai Egyetemen, igy 1995-ben

mérnoktanar lettem.

Orok tanulsdg, hogy barmivel foglalkozunk, barhol is tessziik azt, torekedjiink
arra, hogy mi legylink a szakterileten a legjobbak. Ezt csak Ugy tehetjik, ha a
legjobbaktél tanulunk és szorgalmasan, kitartéan gyakoroljuk a frissen

tanultakat.

Az életfogytig tartd tanulds, a személyes példamutatds, a csapatban vald
gondolkodas, a szorgalom, a kitartds, a szakma szeretete, onfegyelem, a
demokratikus vezetdi stilus mind szikséges a hatékony és j6 munkahelyi

alkotékozosség, tanari kar kialakitasahoz.

Tervem a pedagogus kdzpontl intézményi vezetés megvaldsitasa.
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2.1. A Magyar Hajézasi Technikum révid torténete

1949-ben alapitottdk a Jasz utcai Altalanos Iskolat, ahol azutan az alsé

tagozattol eltekintve minden osztalyban kozépiskolai tanarok tanitottak.

A Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Magyar Hajézasi Technikum
Budapest XIll. keriletének egyik patinds mdalttal rendelkezé koézépfoki

tagintézménye.

Az 1956-o0s forradalom utdn Gj vezetd kerilt az iskola élére a tekintélyes
megjelenésli Csongradi Kornél személyében. Az 1960-as évek elején az iskola
tizenkét évfolyamos intézménnyé fejlédott. Ez azt jelentette, hogy az altalanos
iskola befejezése utan a tanuldk, mint gimnazistak itt folytathattak

tanulmanyaikat.

Két illetve harom parhuzamos gimnaziumi osztaly indult, amihez Uj, fiatal
tanarokat vettek fel. Koztik volt Sebestyén Laszl6 matematika-fizika szakos
tanar, a késébbi igazgatdhelyettes is. A kozismereti targyak mellett a latin

nyelvet is tanitottak néhany évfolyamon keresztil.

Az évek soran sok hiresség kerilt ki az intézménybdl. Tobbek koézott Csapd
Maria nyelvész - matematikus, Balatoni Mihaly orvos, Bagi Gabor (politikus)

killgyi allamtitkar, illetve tobb sokoldaltan képzett jogasz.

A gazdasag fejlédésével, erdsodésével korszerl igények jelentek meg a
kozépfokld képzésekkel kapcsolatban. A szakképzd intézmények mellett
megjelentek a szakkozépiskolak, amelyek feladata a , tébblet kézismereti tudas”

biztositdsa azon tehetséges fiatalok szdmara, akik a szakma mellett olyan
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kézismereti tudasra tehettek szert, melyek révén kozépvezetdkké,

muhelyfénokokké, technikusokka valhattak.

2022.03.18.

Anno...

A MAHART patronalasaval par szakember lelkes munkaja eredményeként az
1960-as években megsziletett az orszdg egyetlen hajés szakmai

szakkozépiskoldja, a Lékai Janos Hajozasi Szakkozépiskola.

Kiemelkedé érdemeket szerzett az épitésben, berendezésen Horvai Arpad
hajomérndk, valamint Vas Nandor késdbbi mdlhelyfénék. Az iskola elsé

igazgatoja egy igazi hajéskapitany, Burjan Ferenc lett.

Az elméleti szakismereti targyakat Somogyi Istvdn és Fodor Attila
mérndktanarok tartottdk. Nagy miigonddal, alaposan épitették kozben a mihely
berendezési targyait. A berendezések elrendezése Ké&rosi Istvan muszaki
igazgatd helyettes, tovabba Debreczeni Jozsef és Szildgyi Rébert hajéépitd

mérnokok feladata volt.
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A tarsadalom fejl6dése a gazdasagi folyamatok fejlédésével parhuzamosan
zajlott, igy az igények kielégitése végett mar 1968. és 1972. kozott, egy idében
harom iskolatipusnak adhatott otthont az intézmény. Altalanos iskola,

gimnazium, szakkozépiskola.

Hamarosan jé hirre tett szert az intézmény, igy egyre magasabb
el6képzettséggel jottek a felvételizé didkok. A tanaroknak hala egyre magasabb
kimeneti szinttel végeztek az utolsé éves tanuldk. Az iskola hirneve egyre
magasabbra emelkedett. A j6 szakmai hirnév az orszag minden tajarél vonzotta

a kivalé képességui, magas erkdlcsi érzékl tanuldkat.

A Magyar Hajézasi Technikum Napjainkban. (Fébejarat)

Az iskola magas szintl oktatasi, szakmai szinvonalat jellemezte, hogy tobb
szakmai tanulmanyi verseny gyGztese felvételi nélkil kerilt be az egyetemekre.
A magas szinvonalu kozismereti képzésnek koészonhetéen jogaszok, lgyészek,
birdk, matematikusok, kriminolégusok, koélték, politikusok is keriltek ki az

intézmény falai kozil.

A legjobb tanuldk lehetdséget kaptak, hogy kilféldén szakmai gyakorlatot
szerezzenek. Dunai hajokazds, az akkori NSZK terlletén irigylésre méltd

pozicidonak szadmitott akkoriban. A tavaszi szliinetben idénként a tanari kar is

2022.03.18.
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Elérkeztiink a 80-as évek végéhez. Uj kihivasok és igények jelentkeztek a
munkaer8piacon. Minél sokoldalibb vagy, annal keresettebb vagy. A
sokoldaltan képzett munkaerd irdnyaba toldédott az oktatas. Felértékel6dott az

aktiv nyelvek és a minéségi nyelvoktatas szerepe.

A rendszervaltozast kovetSen, némi bizonytalansdg utan, sikeresen bdvilt a
szakképzési paletta, mely szerencsére a hajozasi szakma szélesitését
eredményezhette. 1991-t8l az iskola profilja kibévilt a szallitmanyozasi
ugyintézd, a kikotsi technikus, a jovedéki ligyintézé szakmakkal. A szakmak az
angol és német nyelv ismeretét is megkovetelték, igy beindult a nyelvi képzés

az intézetben.

Napjainkban a téarsadalmi, gazdasagi valtozasok rakényszeritik az oktatasi
intézményeket, hogy idénként (j szakmakat, an. rokon képzéseket vegyenek fel,
mivel a piaci igények kiszolgalasa csak igy lehetséges. Fontos, hogy ilyenkor az
Utkeresést elézze meg a piac alapos feltérképezése. Az aprobb médositasok, Uj
szakmak bevezetése biztosithatjdk az intézmény stabil mikodését, mivel a f6
profilok. A fenntarté felel6ssége a szakszerl irdnymutatas, hatastanulmanyok

készitése, valamint a végleges dontések jovahagyasa.

Azon szakképzé intézmények, technikumok, amelyek nem veszik idében észre a
valtozasokkal jaré cselekvések lehetéségeit, drasztikus tanuldi
létszamcsokkenés eshetdségével szamolhatnak majd. Jelenleg ezen
folyamatokat éljik. Az intézményvezeték mai dontéseik 2-3 év mulva mutatjak
majd meg, hogy sikeresek voltak-e vagy sem. 2021-ben 0j OKJ szakmajegyzék
jelent meg (] szakmakkal, mikdézben a ,régi” szakképesitések fele megsziint. A
szakképz intézmények valasztas eldtt lltak és valasztottak. Uj szakmak keriiltek
a palettara. A nappali képzések béviiltek vagy atnevezédtek, a mindsitéseken és

a szakma nevein modositasokat hajtottak végre.
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2.2. Az iskola kérnyezete.

Az épiiletet, dolgot, strukturat

Oosszessége.

van ra.

Materialis kornyezet:

- intézmény kotelezd felszerelése
- kornyezeti értékek

B, természeti kdrnyezet
- ember és természet kapcsolata

Immaterialis kérnyezet:

urbanizacio

Gazdasagi koérnyezet:

- jovedelmek, foglalkoztatottsag

2022.03.18.

Jogi kérnyezet:

- alkotmanyos jogok

tarsadalmi koérnyezet, demografia

foglalkoztatottsag, szocialis helyzet

- global (hdboru), makro GDP, inflacié

koériilvevs, arra haté tényezék

A nevelési, oktatasi intézmény koérnyezete: Az azt korilvevd, azzal

kolcsénhatasban lévé kilvilag alkotja. Minden ami nem az intézmény és hatassal

A, ember altal létrehozott mesterséges intézmény épiilete

kulturalis kornyezet, iskolazottsag, oktatéas
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- munkajog, polgari jog
- szabalysértési, biintetd jog

- kozigazgatasi pénziigyi jog

A vazlatosan ismertetett materidlis illetve immateridlis kornyezeti tényezdk
meghatarozzak az intézményben tanitok komfort érzetét, életmindségét, pozitiv

vagy negativ hozzaallasat a munkahoz, az élethez.

Vannak dolgok, amelyeken nem tudunk valtoztatni, mint példaul gazdasagi,
tarsadalmi, jogi folyamatok. Vannak dolgok viszont, amelyek megvaltoztathatdk,
s igy igényeinkre formalhatjuk Sket. llyenek példaul a tantermek és folyosdk

kinézete vagy az iskola mUszaki berendezési targyai.

2.3. Helyzetértékelés

A Magyar Hajézasi Technikum alapterilete: 2.695 m2

A telek terilete: 9.653 m2. Tekintsik at didhéjban az épllet karbantartasi,

felGjitasi munkalatait, egyéb bevételeit. Az adatok a fenntartétdl szarmaznak

(BGSZC)

Az iskola Ill. Szintes, 23 tanterembdl, 8 muhelybdl all. A tantermek, mihelyek
értékesitésébdl szarmazd bevételek: 2 millié FT/év korili 6sszeg az utolsé 3

évben.
Az intézményben tortént feldjitasi beruhazasok az utolsé 3 évben:
t 2021. évben : 217.410.650 Ft (kazan, ablakcsere, éplilet szigetelése)

- 2020. évben: 4.844.191 Ft (nyilaszaro cserék)
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2017-2021-ig az aladbbi feltjitasok:

t [I. Emelet festés, burkolds, tantermek burkoldsa, festése. Tanari festés,

burkolas, kamerarendszer kiépitése.Vizesblokk, 6lt6zék feldjitasa.

- Hunnia hajo felljitasa. Konyhabutor, parton javitasi munkak, kormanyallas,

csénakdaru, hajéradar kiépitése.

2020. feltjitasok:

- Hunnia hajé ablakivegek, parti javitasok, igazgatdi, helyettesi, tanari

irodak burkolasa.
t Tanari irodak festése, méazolasa
t Gondnoki lakas festése, mézolasa

2022-ben az elSiranyzott koltség az épitmény fenntartdsara 36.768.000 Ft A
fenntarté tamogatja a megujulé energidk alkalmazasat, mas forrasok

bevonasaval is szamolva.

Kozponti szervi tdmogatasbdl, bérleményekbdl, mikodési bevételek, ellatasi

dijakbdl szarmazé bevételek.
- 2021 3.146.000 Ft
- 2020 2.955.000 Ft

- 2019 3.128.600 Ft

A gazdasagi, muiszaki, pénziigyi attekintést kovetden |jojjenek a vezetdi

elképzelések.

3. lgazgatoi program
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A kovetkezdkben ismertetett vezetSi program igyekszik atfogd és komplex
képet adni pedagdgiai, muszaki, tanulmanyi valamint gyakorlati szakterileti

elképzeléseimrdl.

Minésitett belsé auditorként hasznosnak tartok egy attekinthetd, tébboldalu
min&ségbiztositasi rendszert valasztani, a meglévét kritikus szemmel attekinteni,
mely a folyamatos mérés-ellendrzés révén az ott dolgozdk tulajdonsagait,
értékeit rogziti. Személyre szabott differencialt mérési folyamatokon keresztil
keriilhetnek majd a teljes ismeretek birtokdba munkatarsaim. Attekinthetd,
mérhetd, értékelhetd eredmények tiukrében a késSbbiekben a jutalmak, egyéb
juttatasok a mért eredmények birtokaban, igazsdgosan eloszthaték. Megszinik
a darab-darab pedagégus megitélés, 6szténzéen hat a kollégak elémenetelére,

szorgalmara.

3.1. Pedagdgiai célkitlizések

A Pedagodgus kozpontl intézmény létrehozasa.

Elsédleges cél, hogy az intézményben dolgozé pedagdgus kollégak
kiegyensulyozottan és j6 kedvien jarjanak a munkahelylkre. Ne legyenek
folyamatos stressz vagy fesziiltség alatt azért, mert nem mernek valamit koz6Ini
vagy mert meg kell tenni olyasmit, amit nem szivesen tennének. Olyan targyakat
tanithassanak, amelyre szakképesitéssel rendelkeznek, amennyit és amilyen
mindségben szeretnék. Elsdsorban a munkakorok féallasd betdltését
preferdlom, dm adott esetben az draadd kollégakra is nagy sziikség lehet.
Amikor az egyéni igények egyeznek, vagy nincsenek ellen a kéz igényének, ugy

idedlis eset alakulhat ki.
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Amikor ellentmondasi pontok keletkeznek, ott kompromisszumra lesz sziikség.
A ,masodik” megbeszélésen torekszem ezen kompromisszum alkalmazasaval a

kolléga megnyerésére, a probléma megoldasara.

Az onkéntes illetve kozos tevékenységek pozitiv, csoportformalé erével birnak.
Igyekszem majd a legtobb lehetéséggel megragadni a kellemes munkahelyi
légkor kialakitasat illetéen. Az SZMSZ és mas jogi normak kozos attekintésével
igyekszem a tovabbi fesziltségeket csokkenteni, valamint a napi teenddket
egyénileg szétosztani. A kollégak a valtozasok tiukrében szintén valtozni fognak
és kialakul egy baratsdgos, demokratikus tanari kar. A tantestlleti |étszam
optimalizalasanal a pedagdgiai asszisztensekre, fejleszté pedagdgusokra, iskolai
pszicholégus kollégakra is nagy figyelemmel leszek. Az irodai segiték, iskola
titkdr, mas irodai dolgozék létszamat is optimalizalni kell az esetleges

talterhelés, kiégés és akar esetleges munkahely elhagyas miatt.

Téamogatom az “A” tipusos oktatasi tevékenységet. Mulzeumban, specialis
kidllitdson, Uzemben, szervizben stb. Az ilyen programok latogatasaval

szocializdlédnak majd jobban a tanuldink.

Szeretnék egy iskolai média csoportot, egy sajté klubot létrehozni, amely,
természetesen tanari felligyelet mellett, digitalis Gjsdgot mikddtetne, marketing
filmeket forgatna, riportokat készitene az egyes szakmakrél, szakmai
programokrél, taborokrél. Mikédjon az iskola radié! Ezzel a tanar-didk

kapcsolatot rendkivil erésithetnénk.

A szamitastechnikai fejleszté programok valamennyi kolléga hasznat szolgaljak

majd, igy lesznek egyre jartasabbak a tavoktatasban és e-learningben.

2022.03.18.
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A jol teljesité pedagogusoknak igyekszem majd plusz anyagi forrasokat keriteni,
teljesitményliket honoralni. Természetesen az erkdlcsi megbecsilésre is

hangsulyt kell fektetni..

A mindennapi értékek megdrzése és tovabbadasa valamennyi oktatonak napi

szliikséglete kell, hogy legyen. Vizsgaljuk meg az aldbbiakat:

Hivatasszeretet, konstruktiv problémamegoldas, hatékonysag, nyitott befogadd
természet, tisztelet mindenkivel szemben (kollégak, tanuldk, tanuldk szilei).
Pozitiv életszemlélet, szerénység, aldzat, segitékész magatartas sziikséges a

sikeres pedagdégus mindennapjaihoz.

A korszerU iskolakkal szemben rengeteg a szilGi és tarsadalmi elvaras. Sajnos a
tanuldsi és tanitasi teenddk terhére jelentés nevelési feladata van egy
pedagdgusnak, melyre képes sikeresen felkésziilni, avagy sem. Itt még ki sem
tértem a tanuldsi nehézséggel kizdékre, mely egyre fokozédé megoldandé

feladata barmely kozépfoku képzé intézménynek.

Az iskola akkor poétolhatja részben a szilSi haz nevelési hidnyossagait, ha a
pedagdgusok rendszeresen célirdnyos és hasznos tovabbképzésben vesznek

részt.

A felnétt életre nevelés, a személyiség fejlesztés, a demokratikus tarsadalom
értékeinek jobb megértése, az 6ndllé cselekvés megtanuldsa, a tolerancia
elsajatitasa és sok egyéb képesség megszerzésének fontos moddja a didk

onkormanyzati munka végzése.

Az iskola dolgozdi és tanuldi idejuk jelentds részét az iskoldban toltik, ezért
minden mdédon érdemes erdsiteni kotédésiiket. Fontosnak tartom az intézmény
és partnereinek szoros kapcsolatat, ebbdl kifolydlag célomnak tartom o a

szlil6kkel valé kapcsolattartast is.

A fiatal generacid nevelését és személyiségfejlédését sem a csaldd, sem a
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kisebb kozosség nem tudja manapsag teljes mértékben ellatni, ezért még
nagyobb felelésség harul az iskolara. A pozitiv sziiléi modell nélkil tengédé
fiatalokban a sziil6ktél valé eltdvolodas és elszakadas érzése parosulhat az
interneten megjelend, sokszor ellenérizhetetlen karos, erdszakos, agressziv,

pornograf informacidaradat esetlegesen negativ befolyasaval.

Az utdbbi hisz évben olyan tarsadalmi-gazdasagi folyamatok zajlottak le
hazankban, gondolhatunk itt az informacié robbanasra, a demokratizalédasra és
a globalizacidra, amelyek feltétlendl szikségessé teszik az iskolai munka és a

pedagdgusok feladatainak atértékelését.

Nagyon fontos, hogy a pedagdgusok az alkalmazkodo, konformista magatartas

helyett egy kreativ, nyitott és rugalmas szemléletet mutassanak.

Ehhez a sokrétli munkéahoz kell az igazgaté tudatos, karizmatikus, pragmatikus,
munkaja, amely soran azonban nem kivilrél vagy felllrél tekint a didkra, hanem

szeretetteljesen partnerként viszonyul hozza.

3.2. OKO Programok, megujulé energidk

Az iskola benne van az dko iskola programban, melynek keretein belil minimum
kritériumoknak megfelel6en egy meghatarozott, kijelolt ideig hordozhatja ezt a

kiérdemelt cimet.

A program részletes attekintését kovetéen a szikséges id@szakos tervet
elkészitjik. A jelenlegi tervek, azok dokumentélasa lehet nagyobb mértékd,
latvanyosabb, az eddig megvalésitottaknal. A vizgazdalkodas, vizszennyezés,
szelektiv hulladékgydijtés, Ujrahasznositas természetkarositas, megujuld energidk

alkalmazasa fontos feladat lehet az elkovetkez8kben.
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A megvaldsitast megtervezziik, végrehajtjuk, ellenérizzik. A végrehajtast
megel6z8en és kodzben intenziv marketing eszkozoket és a |, képzett” sajtds
csapatunkat bevetjik. Fontosnak tartom a tanuldk aktiv részvételét, otletektdl a

megvaldsitasig.

Az éves felljitasi, karbantartasi terv figyelembevételével odafigyelink a
megujulé energidk esetleges alkalmazasara. A szél, nap, hé energiadk
hasznosithatok lennének hdszivattyld, szélerémd, solar konvektorok kombinalt
alkalmazasaval. Az iskola mikodésével kapcsolatos minden folyamatot
attekintink és igyeksziink takarékos otletekkel a mikodési koltségeket
csokkenteni, illetve az OKO programnak az elvartaknak megfeleléen eleget

tenni.

3.3. Digitalis kultura, iskolai marketing fejlesztése

A mai vilagban szinte elengedhetetlen a marketing jelenléte. Mind a belsé,
mind a kifelé iranyuld reklamtevékenység hasznos és mara nélkilézhetetlen
feladat. A m(kodtetéshez humaéanerdre (tanarok, tanuldk) folyamatos hardver,

szoftver fejlesztésekre, megujulé mddszerekre van sziikség.

A toborzasok Uj dimenzidja lehetliink. Tobb megvaldsithatd tletem var majd
tovabbi egyeztetésre, amelyekkel a ,kivalasztott” csapattagok foglalkozhatnak

minden nap a sikerig vezetd Gton.

A szédmitastechnikai lehetdségek, a géppark igények felmérése a majdani
“munkatarsak” feladata. Az igények kielégitése igen fontos feladat. J6 esetben
a fenntarté tervezett koltségvetésében szerepel olyan tétel, mely a

korszerUsitésre, poétlasra, meghibasodott berendezések javitasara, Uj

berendezések beszerzésére gondol.
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A technikai eszkozok, felszerelések biztositasat kovetéen egy éves munkaterv
készitése indokolt, majd az irdnyvonalak mentén kezdédhet az alkoté munka. Itt
fontos megemlitenem, hogy barmely miszaki berendezés, gép, eszkoz
beszerzése 0Osszehangolt tevékenység kell legyen, igy a gazdasdgossag,

célszerlség iranyelvei is a figyelem kozéppontjaban maradhatnak.

3.4. Gazdasdgos lizemeltetés, miikodtetés lehetbségei

A kozelmuilt beruhazasai, korszerUsitési folyamatai az intézmény
optimalis fenntarthatésaganak figyelembe vételével lettek tervezve.

A fltés, vilagitas, vizhasznalat, hulladékhasznositasi folyamatok

tervszer(i Osszehangoldsa optimalis szintre minimalizdlhatja a rafordithatd

koltségek mértékét.

Egy optimalisan kiszamitott napenergia rendszer, kombinalva hdszivattyus
klimatechnikaval, mar kozép, hosszi tavon roppant sikeres lehet. Itt még nem
tettem emlitést a szélerému telepitésérdl, melynek célja a koltségek tovabbi

csokkentése.

A fltésrendszer vezetékhalézata, a radidtorok teljesitménye jelentésen
modosithat negativ irdnyban egy jol tervezett rendszert is, amennyiben

barmilyen okbdl a kivitelezés eltér a tervektdl.

Az (zemeltetés soran felmerll a javithatdsag, koltségesség, egyszerliség, és

élettartam kérdése.

A fejlesztések a gyakran hasznalt helyeken pld (WC, vizes blokk), taroldk,

kiterjedhetnek a villanykapcsoldok idSkapcsoldval torténé bekotésére. Hasznalat

RN
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soran automatikusan és takarékosan mikodhet a rendszer. A vizfelhasznalas

mértéke a pisaarok beallitdsanal és a kézmosdk idSkapcsolds mikodtetésével

Intézményvezetdi palyazat 2022. — Magyar Hajézasi Technikum



2022.03.18.

RN
o

Krazsik Jozsef

elképzelhetd. igy a felesleges vizfelhasznalas jelentésen redukalhaté. A férfi WC
pisadr berendezései felvalthatdak korszerli OKO berendezésekkel, melyek viz

felhasznalasa nélkil, roppant korszerGen teszik a dolgukat.

Osszességében az lUzemeltetési, mikodési koltségek alacsony szinten tartasa

tobb miszaki dolgozé és a vezeték kozos tgye kell legyen.

3.5. Alapitvany, Sportegyesiilet lehetSségei

A Magyar Hajozasi Technikum megérett egy aktiv sportegyesiilet alapitasara,

melyben tobb szakosztaly tevékenykedhetne.

A sportegyesiilet hivatalosan bejegyzett egyesiletként palyazhatna
sporteszk6zok beszerzésére, taborok szervezésére, versenyeken vald

részvételre.

Az egyesileti tagok a tovabbiakban tagdijaikkal tdmogatnak a mindennapi
m(kodést, illetve a sziilSk, rokonok, egyéb ismerdsok évi 1%-os befizetéseikkel,
valamint partnereink anyagi tdmogatasaval szinesithetnénk a tanuléi kalandok,

élmények megszerzését.

Az alapitvany létrehozasa a késdbbiekben anyagi plussz forrasok bevonasat
céloznd meg elsésorban, melynek célja az intézmény mikodését nagyban

segiték honoralasa, jutalmazasa, specialis programok finanszirozasa lenne.

Tudomanyos kutatdmunka 6sztonzése, innovativ fejlesztések erkdlcsi illetve
anyagi megbecsiilése mind tanuldk, mind az J&ket felkészité oktatdk

tekintetében.

Tanulmanyi, szakmai kirdndulasokhoz valé hozzajarulds, Szakmai programok

belépdinek, egyéb koltségei.
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Szakmai, tudomanyos projektek, kisérletek tdmogatasa. Képzések, tanfolyam

koltségeinek csokkentése.

3.6. Szakmai munkakz6sségek hatékonysaganak névelése

Nehéz, dm megszervezendd folyamat a pedagdgus kollégak ellendrzése,
értékelése, illetve az oOnértékelések megbeszélése, folyamatosan a tanév

folyaman.

Optimalis esetben félévente szdmithatunk egy-két ellendrzéssel egy
pedagogusnal. Az ellenérzésben az intézményvezetdin tdl a munkacsoport

vezetSk igénybevétele elengedhetetlen.

Az U] kollégak, vagy kezdS gyakornokok, fokozott érzékenységgel birnak, ezért
tapasztalt mentorok alkalmasak az &ket ellenérzé koordinalé feladatra. Kellé
ideju el6készllet, alapos és részletes feladatelemzés elézze meg a hospitalast,

oOra latogatast.

Engedjik a kollégakat elészor par éra megtekintésére, beszéljik at a latottakat.
Ezek utan kezdddhetnek a hospitalasok, értékelések, majd az eredmények

atbeszélése értékelése.

A sok értékelés, onellendrzés fokozatosan jobb mindséglii munkavégzést
eredményez majd. Az oktatasi szinvonal emelkedése kihatassal lesz az érakon
atadott tananyag mindségére. ldedlis esetben az osztalyzatok atlaganak
emelkedésére. Az eredményesség értékelése mindig objektiv. A kimeneti

kompetencidk meghatarozasa és mérése ezért fontos.

Mindennek atlathaténak, egységesnek, értékelhetének kell lennie. Mit sem ér ez
viszont célmeghatarozas nélkil. Elsédleges tehat az irany, a célkitizés kijelolése,

majd a célirdnyos felkésziilés, mérés, értékelés.

—_
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Célkitlzések:
- lemorzsolédasok, intézményt elhagydk szamanak csokkentése
- Tanév ismétlék szamanak csokkentése
- lgazolatlan mulasztasok szamanak csokkentése
- Tanulmanyi dtlageredmények novekedése
- Szovegértés fejlesztése
- Onallé tanulas képességének fejlesztése

- Szocidlis kompetenciak fejlesztés (kilondsen érté beszéd)

- Agresszi6 kezelése, ablzus mddszerek ismertetése, oktaté programokon

keresztil
- Integracié elésegitése (kooperacio, projektmunka, differencialtsag)

- Tandran kivili szabadidés tevékenységek (szakkor, hagyomany, kultira

megdbrzés)

- Tanari mGhelymunka fejlesztése.

3.7. Sporttevékenység, sportprogramok, sporteszkdzék fejlesztése

Az intézménynél a sportoktatas, sportprogramok kiemelt fontossadggal birnak.
Egyrészt a hajés szakmak megkdvetelik a vizi jartassagot, masrészt a honvéd
kadét program alapvetdé célja a jo fizikumi, egészséges fiatalok képzése,

oktatasa.

A j6 erénlét, alloképesség a késdbbi sikeres karrier alapja lehet. Természetesen

ez kevés a kadét programbanban résztvevé fiataloknak. A valasztott szakiranyu
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képzések altal elvart képességek is fejlesztés targyava vallnak.
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Mindenek elétt a targyi feltételek biztositasat kell végrehajtani. Megfelel
mennyiségl és mindségl sporteszkdz évekig biztositja a megfeleld

tréningezést, gyakorlast.

Fontosnak tartom a hazi versenyek meghirdetését, majd az itt szépen teljesiték
tovabb delegaldsat a Fdévarosi, illetve orszagos versenyekre. A sportagak
kivalasztdsa részben a szaktanarok felelGssége, részben az elérendd cél
érdekében végrehajtott versenyekrél lehet sz6. Pld. Hajés szakmak, matrézok,
sportoktatok részére. Uszéverseny, viz alatt, viz felett. Vizb&l mentés verseny,

elsésegély verseny.

Kadét programban részt vevdknek futdversenyek, akadalyfutdsok, erénléti

vetélkeddk, specialis Uszasok ruhaban, bakancsban stb...

Torekedni kell a tanévkezdést kdvetéen a legsokoldalibb felszerelési eszk6zok
beszerzésre. Atgondolandé egy gyakorlé edzd8box épitése az udvaron,

rozsdamentes anyagbdl erénléti fejlesztésekre.

3.8. Felnéttképzés, helyiségek bérbeadasa

A felndttképzési programok fontos részét képzik az intézmény egyéb
bevételeinek. A pedagdgus allomanynak plusz bevételeket eredményezhetnek,

illetve oregbitik az iskola jo hir nevét.

Igen dm, de hogyan vélasszunk feln&ttképzéshez oktatasi programot? Milyen
szakmakban és miért? Az atalakult OKJ szakmajegyzék tartalmazza a jelenleg

érvényes szakmakat.

Altaldban célszerl azon szakmakbol esti képzést valasztanunk, mellyel a nappali

szakon oktatva atemeljik az esti képzésbe az oktatast. Abban az esetben,

H
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amennyiben nincs akkora érdeklédés, mint az elvart, igy akkor érdemes rokon

szakmakat, esetleg mas iranyu szakmakat megnevezni mint a nappali szakon.

A kisérletezés, piackutatas, el tanulmanyozas id&szaka viszonylag szilk teret
enged a marketing és beiskolazasi idészak el6tt. Nehéz azt meghatarozni
melyek legyenek az Gj szakmak. Miért pont azok? Hogyan kapcsolodnak a
hajogépész szakmakhoz? Kell-e egyaltalan a kapcsolat, vagy legyen teljesen mas

szakmacsoport?

Van-e az intézménynek gépparkja az adott szakmahoz, tud-e szaktanart
biztositani? Hany szakma valasztasa lenne optimalis? Ezen kérdéskor
egyeztetésen tagintézmény és a fenntartd centrum, kézos akarata kell legyen.

Minden oldalrél fontos a teljeskord egyetértés.

A helységek bérbeadasa. A lassi de folyamatos biztos bérbeadasok hosszu

tavon a legkifizetédébbek.

Jelenleg a Magyar Hajézasi Technikum jelentés terem, tornaterem, muhely
kiadasi tartalékokkal, lehet&ségekkel bir. Jelenleg a hegesztémihely van kiadva,

de mas muhelyek is kiadhatdak.

Akar kilsés tanfolyamszervez8krdl van szd, akar masrél. A kezdeti kiadasi arak a
piaci arak minimumahoz kell konvergaljanak, majdan a telitédés kozelével

Ovatos emelés javasolt.

4.  Kapcsolatok apolasa, szélesitése, 6sszefoglalas

A fenntartéval valé minél jobb kapcsolatrendszert kell apolni, a
partnerintézményekkel vald j6 kapcsolatrendszert, a szakmai szervezetekkel vald

jo egylttmikoédést (HM Kadétprogram), az iskola kornyezetével vald jo
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egyuttmikodést, a civil tarsadalom szerepl8ivel valé harmonikus
egylittm(kddést szeretnék kiépiteni. A DOK-6n kivill a SziilSi kdzésséggel vald

szoros kapcsolattartas is fontos elérendé célom.

Az Onkormaényzattal, a keriileti Rendérkapitanysaggal, szakmai partnereinkkel

Osszefoglalva az eddigi munkat: az a célom, hogy széles latékord, gondolkodni
tudd, altalanos muveltséggel és magas szintl szakmai ismeretekkel rendelkezg,
nyitott fiatalokat bocsasson ki a Magyar Haj6zasi Technikum, a késébbiekben a

munkaerd piacra.
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