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Bevezetés, valtoz6 szakképzés

2020. szeptember 1-ét6l, a technikumi képzés bevezetésével a szakképzési
intézményrendszer radikalisan atalakult. Az eddig szakgimnaziumként miikédo
intézmények () elnevezéssel technikumként szervezik ezt kévetéen a képzéseiket.
Ez intézménylinket is érintette, hiszen a fenntartévaltassal az Innovaciés és
Technolégiai Minisztérium lett a fenntartonk és 2020.09.01.-t81 a Budapesti Gépészeti
Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Két Tanitasi Nyelvii Technikum lett az intézmény

elnevezése.

Az Innovéciés és Technolégiai Minisztérium fenntartasaba keriilé szakképzd
intézmények tovabbra is a Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal
koordindldsa mellett szakképzési centrumokba témériiltek. Ennek egyike

természetesen a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum maradt.

A szakképzésben kiemelt helyen szerepelnek az allam fenntartasaban 1év6 oktatasi
intezmények. Ezt a fenntartévaltas is mutatja, hiszen az Innovacios és Technologiai
Minisztériummal, mint fenntaridval kézelebbivé valt a kapcsolat az oktatasi
intézmények és a gazdasagi szerepldk kézott. Ennek megfeleléen a Minisztérium
reszérél is konkrétabbak az elvarasok az oktatasi intézmények felé.

A technikumok vonatkozasaban az Uj tipus( intézményfajtak bevezetése nyoman
lényeges tartalmi valtozas, hogy az érettségi vizsgaval egyitt a tanulék a Szakmai
Jegyzékben meghatarozott technikusi végzettséget szereznek.

Ennek értelmében az ilyen tipusii intézményekben a 9-13. évfolyamokon, egységes
technikumi kerettanterv szerinti kézismereti tartalmakkal parhuzamosan szakmai
oktatds zajlik. Mindez felmend rendszerben 2020-2021-es tanévtdl beiskoldzott
tanulékra vonatkozik.
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Folyamatosan valtozé szakképzésiink komoly kihivasok elé allitjak intézményiinket,
pedagégusainkat és az iskola vezetését. 2020. szeptemberétsl bevezetésre keriilt
technikumi képzésben tovabbra is azt tapasztaljuk, hogy a képzéseinket valaszto
tanulok olyan hasznalhaté szakmai ismereteket és idegennyelv-tudast szeretnének
szerezni, amelyeknek segitségével az iskola padjaibdl kikeriiive sikeresen

érvényesiilni tudnak majd a munka vilagaban.

A szakképzesrdl sz616 torvény végrehaijtasarél sz6lé 12/2020. (Il. 7.) Korm. rendelet
és a ,SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kézéptavi
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimii stratégia elfogadésarél és a végrehajtasa érdekében
szilkséges intézkedésekrdl szold 1168/2019. (lll. 28.) Korm. hatarozat illetve a
fenntartévaltds atformaltak az iskolai folyamatok egy részét, a vezetdi feladatok,
jogkorok is megvaltoztak.

Az intézmény strukturalis valtozasai miatt médosult iskola alkalmazotti létszama és
Osszetétele, valamint szilkségessé valt a kozismereti és a szakképzési tartalom
atgondoldsa és megljitisa. Ezek szervezése és lebonyolitdsa a valtozasok
iddpontjaban regnal6 iskolai vezetés és nevelétestiilet felé is komoly feladatokat
allitottak.

Manapsag egy j6l miikédé technikum esetében elengedhetetlen tulajdonsagok a
valtozasra vald nyitottsag és az innovaciék befogadasa, legyen az akar az iparbdl
érkez0, a képzésbe integralhaté djdonsag.

Az elmult hat évben a Budapesti Gépészeti SZC Kossuth Lajos Két Tanitasi Nyelv(i
Technikum nevelétestiilete és nem pedagdgus dolgozdi azon munkalkodtak, hogy a
jogszabalyok &ltal generalt jelentds volumenli Atalakitisok Ggy legyenek
megvaldsithatok, hogy a tradicionalis értékek megmaradjanak, ugyanakkor a
mindenkori fenntart6 elvarasai teljesiilhessenek, &m mindemellett a sziilék és a helyi

tarsadalom igényeinek is megfeleljen az iskola.
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Gyakorlatioktatas-vezetéként, intézményvezetd-helyettesként  és intézmény
vezetoként azon munkalkodtam, hogy a jelentss szellemi értéket képviseld pedagdgiai
ertekek tovabbfejlédhessenek, a szakmai tartalmak a lehet6ségek szerint aktualisak
lehessenek, és mindez az intézmény szinvonaldnak emelése mellett valésulhasson
meg.

Sikeres palyazatom esetén az intézményvezetdi feladatok folytatasaként a méar
megkezdett folyamatok kiteljesitését tlizom ki célul, valamint az intézmény aktiv
fejlodését elbsegitd és projektek és részprojektek megvaldsitasan fogok munkalkodni.

A vezetli programban ezekre részletesen kitérek. A kulcsot és a biztositékot ebben
az intezmény profiljanak megfelelé, kézlekedési iparagban szerzett hazai és kiilféldi
tapasztalatom, pedagdgusi tevékenységem, valamint az iskola vezetésében eltoltstt
idészakot latom.

Munkam sorén az er6t a ,Kossuth”, mint iskola felé nyuijtott szeretetembél, a
pedagdgus kollégaimba vetett bizalmambol, az intézményben dolgozé tobbi kollégam
szakértelmébdl és a diakok, mint a sikeres jovénk zaloganak potencialjaiként miiksdé
egyéenek fejlddésébd! fogom meriteni.

Eredmények csak egyittesen érheték el, de tapasztalataim azt bizonyitjak, hogy az
intezmény teljes kdzossége alkalmas és képes a megvalésitasukra. Mindenki a ra es6
kis feladatok teljesitésével hozzajarul az intézmény teljes sikeréhez és az egyiittes,
egymas tamogataséaval megvaldsul6 munka magaban hordozza a biztosan elérhetd
sikert.




Intézményvezetdi palydzat, 2022 Kovdcs Attila

1. Helyzetelemzés

1.1 Technikumi képzés a Budapesti Gépészeti SZC Kossuth Lajos
Két Tanitasi Nyelvii Technikumban

1. kép
A Kossuth Lajos Két Tanftasi Nyelvi Technikum a f5bejérat fel6]

Budapesten, Csepelen a Kossuth Lajos Két Tanitasi Nyelvii Technikum az egyetlen
kézépfokd  repllé-miszaki terlletre = szakembereket képzd  intézmény.
Intézményiinkben 1952 éta folyik a miliszaki szakemberek képzése. Iskolénk jelenleg
az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium fenntartasaban lévé Budapesti Gépészeti
Szakképzési Centrum tagintézményeként miikodik.

A 2020-2021-es tanévtdl bevezetésre kerilld technikumi képzés keretein beliil
tovabbra is mikddik iskoldnkban az 1998 6ta folyé magyar-angol két tanitasi nyelvii
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képzeés, ahol tanulmanyaikat fels6foku nyelvvizsgaval egyenértékii bizonyitvannyal
zarjak a tanulok.

Képzéseinkre az orszadg minden megyéjébd! érkeznek didkok, akiknek kollégiumi
elhelyezésében segitséget tudunk nydjtani. Az elmult évtizedek alatt intézményiink
rangot szerzett a technikumok kozott, és ezailtal a szakmai képzésben gyakorld
intézmény lett. A Budapesti Mlszaki Egyetem mérntktanar, mlszaki szakoktaté és
kdzoktatas-vezetd hallgatoi rendszeresen intézményiinkben teljesitik hospitaldsi és
tanitasi gyakorlataikat. Emlitésre méltd, hogy diakjaink évek 6ta rendszeresen
kiemelked6 eredményeket érnek el kiilénb6zé budapesti tanulmanyi illetve orszagos
szakmai versenyeken (Févérosi és orszagos nyelvi versenyek, AOTV, OSZTV,
OKTV).

1.1.1 Az iskola tevékenységi kére

Az intézmény a nevelési-oktatdsi tevékenységét jelenleg a Szakképzési Centrum

alapité okirata alapjan a kévetkezd agazatokban végzi:

- Specializalt gép- és jarmlgyartas
- Koézlekedés és szallitmanyozas
-  Gépészet
2020. szeptember 1-t6l az iskola altal ellatott alaptevékenységek a kévetkezék:
- Technikumi szakmai oktatas, szakképzd iskolai szakmai oktatas
2020. szeptember 1-16] Az alaptevékenységek részeként végzett tevékenységek:
e Technikumi szakmai oktatas (5 évfolyam)
e Technikumi szakmai oktatas két tanitasi nyelvii képzésben (6 évfolyam)
e Technikumi szakmai oktatas nyelvi el6készitd éviolyammal (6 évfolyam)
»  Technikumi szakmai oktatas - 4gazaton kivilli szakképesitések esetén - (2-
3 évfolyam)

Kdznevelési és egyéb alapfeladata:

- technikumi nevelés-oktatas

- nappali rendszer(i iskolai oktatas
- felnéttoktatas — esti

- feln6ttképzés
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- ket tanitasi nyelvii nevelés-oktatas (angol)

- nyelvi elfkészitd

- agazat: Kozlekedés, Kozlekedésgépész, Gépészet, Specidlis gép — és
jarmigyartas, Koézlekedés és szallitmanyozas

Az indithaté osztalyokrdl és szakképesitésekrdl a szakmaszerkezeti dontések

figyelembevételével évente a fenntart6é dont.
1.1.2 A tanuléi létszam alakulasa

A 2021-2022-es -tanévben, iskolankban 706 diak (2021. oktdber 1.) képzését
szerveztlk meg, melybdl nappali rendszerben 500 diak technikumi képzésben (9-13
évfolyam), és 82 diak az érettségit kévetdé szakmai képzésekben tanul. Ezen kivil esti

rendszerli szakképzésben tovabbi 127 6 vesz részt.

Az alabbi diagram az intézményi tanuldlétszamokat mutatja az elmult 5 évben:

TANULOLETSZAMOK ALAKULASA

2017-2018 TANEV 2018-2019 TANEV 2019-2020 TANEV 2020-2021 TANEV 2021-2022 TANEV

m OSSZESTANULO  © TECHNIKUMI SZAKKEPZO ESTI SZAKKEPZO

1. ébra
A tanulblétszamok alakuldsa az elmuit 5 év titkrében
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Az oszlopdiagramrél leolvashaté, hogy a narancssargaval jelzett technikumi
keépzésben tanuldk szama folyamatos ndvekedést mutat. A szakképzoés évfolyamok
létszama cs6kken, mig a felndttoktatasban résztvevék szama ugyancsak n6. Az
intézmeényi tanuldi 6sszlétszam az elmult évek adatai elemezve megallapithatd, hogy

folyamatosan né.

Tovabbi lehetéség lehet a tovabbi két tanitasi nyelvi osztaly inditasa, mivel az ilyen
tipusi képzésekkel kapcsolatos igényfelmérés azt mutatja, hogy ez lehetséges
potencialt tartogat. A hagyomanyos, magyar nyelvii technikumi osztalyok iétszamaban

is ndvekedés varhatd a kdvetkezé években.
1.1.3 Az osztalyszamok alakulasa

Az alabbi diagram az intézményi osztalyszamokat mutatja az elmult 5 évben:

OSZTALYSZAMOK ALAKULASA

5

2021-2022 TANEV | 5 iz

20202021 TANEV |
2019-2020 TANEY |

2018-2019 TANEV

2017-2018 TANEV

0 5 10 15 20 25 30 35

ESTI SZAKKEPZO SZAKKEPZE = AGAZATI  w BSSZES OSZTALY

' 2. dbra
Az osztalyszémok alakuldsa az elmuilt 5 év tiikrében

Az intézményben képzés alatt all6 osztalyok szamanak alakuldsa a technikumi
képzésben (nappali rendszerii) tanuldk osztalyainak szama az egyre novekvé
tanul6létszam fliggvényében nétt.
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A nappali rendszer(i szakképzds osztalyok szama az elmult évekhez képest az
atalakult szakmaszerkezet — szakmak Gsszevondasa autos teriileten - miatt csokkent.

Az osztalyszamok novelését a tanuldlétszamhoz hasonldéan az esti rendszeri
kepzések jelentik. A két diagram alapjan az mondhaté, hogy érdemes bevonni a
kepzésbe a mar a munkaerdpiacon elhelyezkedett, a nappali rendszer( képzésben
tanuldhoz képest idésebb korosztalyokat is.

1.1.4 A 2021/2022-es tanév képzési felépitése
A 2021/2022-es tanévben intézménylinknek 28 osztalya van, amelyekbe dsszesen

703 tanulé jar /[2022. 1.
vonzaskorzetében él. A 2021/2022-es tanévben az osztalyok tipusat és szamat a

oktéber Tanuldink tobbsége Budapesten és

kévetkezd tablazat mutatja:

Osztaly neve |Tipusa Agazat neve | Szakma neve

Kéttannyelvii Kozlekedés és
9/Kny-A Technikum szallitmanyozas

Kéttannyelvil
9/Kny-B Technikum Gépészet

Nyelvi el§készits
9/Ny-C Technikum Gépészet
9.C Technikum Gépészet

Specializalt gép- és

9.D Technikum jarmigyéartas

Kéttannyelv(i Kozlekedés és
9.A Technikum szallitmanyozas

Kéttannyelvii
9.8 Technikum Gépészet
10.C Technikum Gépészet

Specializélt gép- és

10.D Technikum jarmiigydrtés

Kéttannyelv(i Kozlekedés és
10.A Technikum szallitmanyozés

Kéttannyelv(i
10.8 Technikum Gépészet

Epit6 - és anyagmozgatogép
11.C Szakgimnazium | XXIl. Kozlekedésgépész kezels
Epit§ - és anyagmozgatégép

11.D Szakgimndzium | XXIl. Kozlekedésgépész kezel6

Kéttannyelvi XL. K6zlekedés,
11.A Szakgimnazium | széllitmanyozés és logisztika | Ugyfélszolgdlati iigyintézé

Kéttannyelv(i Epit6 - és anyagmozgatogép
11.B Szakgimnazium | XXIl. Kozlekedésgépész kezel6

-10-
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Epité - és anyagmozgatdgép

12.D Szakgimndzium | XXIl. Kézlekedésgépész kezel§
Kéttannyelvii XL. Kozlekedés,

12.A Szakgimndzium | széllitmdnyozds és logisztika | Ugyfélszolgdlati igyintéz8
Kéttannyelvii Epit6 - és anyagmozgatégép

Kézlekedésgépé

12.8 Szakgimnézium | XXIL. kezel8
B Rl s LU s .

BCnnikur

Technikum Gépjarm{d-mechatronikai
113 GE FelnGttoktatds technikus

Technikum
113 MSE Felndttoktatds Légijarm{i-szerel8 technikus

Technikum Gépjarm{-mechatronikai
2/14.GE Felnfttoktatds technikus

Technikum Légijarm-mdszerész
2114.ME Fein8ttoktatas technikus

Technikum
2/14.SE -FelnBttoktatds Légijarmii-szerel6 technikus

Technikum Alternativ jdrmihajtési
3/15.ATE Feln6ttoktatas technikus

1. tablazat
Az intézményben foly6 képzések osztaly szint bontésban, képzési tipussal, dgazatokkal és szakmai
- megnevezésekkel

A tablazatban lathaté, hogy a 2017-2018-as tanévisl évfolyamonként kettd két -
tanitasi nyelvii osztalyt inditottunk. Ez a stratégiai atalakitas mara azt eredményezte,
hogy az idei tanévben, intézményiinkben mar tiz darab kéttannyelvli osztalyban
tanulhatnak a didkok. A 2020/21-es évfolyamtél kezdddéen az osztalyok mar
technikumi képzésben haladnak. A technikumi osztélyok esetében a képzés 13.
évfolyammal zérul, ahol a végzettek a sikeres vizsga utan érettségit és szakmai
végzettséget igazold bizonyitvanyt kapnak.

A kéttannyelvii és nyelvi el6készité évfolyammal szervezett technikumi oktatasban a
képzési id6 1+5 év, mig a normal tanrend(i oktatas esetében a képzési idé 5 év.

-11-
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A 11-12, évfolyam kifuté jelleggel szakgimnaziumi oktatasban tanul. Az itt érettségit
szerzett diakoknak sikeres vizsga esetén lehetdségitk nyilik a szakmajegyzékben
szerepld autés vagy replilds technikumi szakképzettség megszerzésére.

A nappali szakképzésben és a felnbttoktatasban a diakok egyarant a technikumi
képzésben tanuinak, ahol Ilehetdségik nyilik a szakmajegyzékben szerepld

szakképesitések elsajatitasara.

1.2 A képzés helyzete a 2021/2022-es tanévben

1.2.1 Szakmai program

Intézménylinkben mar tébb mint 70 éve folyik a miszaki szakember képzés.
Napjainkban harom d4gazatban, 6t szakmaban a ,Kossuth” — ma mar esti
felndttoktatasi rendszerben is — orszagosan az egyetlen olyan iskola, amely kdzépfoku
képzési rendszerben, repild terliletre képez szakembereket.

Az alabbi tablazat az agazatokat és az esti, illetve nappali rendszerben oktatott

szakmaink elnevezéseit tartalmazza dsszefoglaldan.

Agazati képzés (2021-2022-es tanév):

Specializalt gép- és jarmiigyartas — szerviz szakirany

Koézlekedés és szallitmanyozas — légi szakirany

Gépészet

Nappali és felnéttoktatas rendszerben oktatott
szakmaink (2021-2022-es tanév):

Légijarmi-szerel6 technikus - 5 0716 10 11

Légijarmii-miszerész technikus - 5 0716 10 10

Kézlekedésiizemvitel-ellaté technikus - 5 1041 15 05 - Légi szakmairany
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Alternativ jarmiihajtasi technikus - 5 0716 19 01

Gépjarmi-mechatronikai technikus - 5 0716 19 04 — Szerviz szakmairany

Epit6 - és anyagmozgatégép kezeld OKJ 32 582 02

Ugyfélszolgalati ligyintéz6 OKJ 52 841 02

) 2. tabldzat
Agazatok és a nappall, illetve esti rendszerben oktatott szakmaink

Az U] technikumi képzésben a Kozlekedésiizemvitel-ellaté szakmat tanuld didkok
egyelbre agazati alapozast folytatnak az iskola falain belil.

A Légijarmii-mliszerész és — szerel6 technikus tanulok érettségi utani képzésben,
nappali tagozaton els6 évfolyamban, az iskolaban, méasodik évfolyamban, teljes
letszamban dudlis képzd partnereknél (akik koézill kiemelhetd az Aeroplex Kozép-
eurépai Légijarmijavité Kézpont Kft. és a Lufthansa Technik Budapest Kft.)
tanuldszerz8dés keretein belil sajatitia el a szakmai ismereteket. Ezen szakmak
feinéttképzésben résztvevé haligatoi szakmai képzése az iskola berkein beliil tdrténik
egyeldre. Kiemelendd, hogy a légijarm(i karbantarté szakmak szakmai képzése teljes
mértékben alkalmazkodik az EU-s kovetelményekhez (Part-66). A nappali tagozaton
beszamitassal (credit report), a felnétt tagozaton Part-66 modul vizsgak biztositasaval.
A Part-66 modul vizsgék biztositasahoz 2020-ban elkezdte miikédését iskolank és a
Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum keretein bellil egy j6vahagyott
karbantartas oktat6, Part-147 szervezet. Ezen szervezet eddig tobb Part-66 modul
vizsgat bonyolitott le. A rendelkezésre all6 repiilégép szimulatorral a szakmai képzés
szinvonalénak fejlesztése, a tanul6k szakma elsajatitasi motivaciéjanak novelése.

A specializalt gép- és jarmiigyartas 4gazatba a Gépjarmii - mechatronikai technikus
tanulok, nappali tagozatos részének dtven szazaléka, a szakmai ismereteket szintén
dualis kepz6partnereknél sajatitja el, akik koztil a BKV Zrt. emelhetd ki. A tobbi nappali
és felnbttképzésben résztvevd tanuldé az iskola korszer(i tanmihelyeiben,
diagnosztikai méhely, hibrid hajtasi miihely, és digitalis oktaté program segitségével
sajatitjak el a korszerii ismereteket.
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Az alternativ jarmdhajtasi technikus szakmat egyelére felndttoktatas keretében
oktatjuk. Nagy az érdekiédés a gépjarmii karbantartassal foglalkozd szakemberek
reszér6l. Ennél a szakmanal is kihasznalja iskolank korszerli tanmiihelyeit és a
rendelkezésre all6 kivalo szakmai tanéri gardat.

A f6 célkitizés az (j technikus képzés elvarasainak valdé megfelelés. A szakmai
kepzés modszereinek fejlesztése, projekt alapl oktatas stlyanak novelése, dudlis
képz6 partnerek szamanak névelése, minél t6bb tanulé szakmai oktatasanak dualis

partnerhez: vald kihelyezése.

A Kozlekedéstizemvitel-ellaté technikus képzésben, a 16gi szakmairanyban, a Liszt
Ferenc Replitéren ebben a kérben munkaerdpiacot biztosité cégek, Mensies
Aviation és a CELEBI, bevonasa a dudlis képzésbe. Ezekkel a cégekkel a korszerli
szakmai tartalmak oktatasba viteléhez szilkséges oktatési anyagok kidolgozasaban
val6 egyuttmikddes. Kbzés képzési programok kidolgozasa. A kézuti szakmairanyt
valaszt6 tanulok részére, megfelel6 dualis partnerek felkutatasa, kapcsolat felvétel, ha

lehetséges kozds szakmai program kidolgozasa.

A Légijarmi-miszerész és —szereld technikus tanulék esetében tovabb fejleszteni a
duélis kapcsolatokat. Az Aeroplex Kézép-eurtpai Légijarmiijavité Kozpont Kft. részére
szilkséges szakképzett munkaeré biztositdsa. Az Aeroplex Kft.-vel kdzos szakmai
képzési pfdgrém kidolgozasa, Ezen szakmaban érintett tanulok minél nagyobb
‘szamban val6 kihelyezése, amint kompetenciaik lehetdvé teszik, a dualis képzé
partnerekhez. Ha lehet az eddig felsorolt dulis partnereken kiviil tjabbak bevonasa
(akar kis repﬂlégépes és helikopféres teriileten).

A Part-147 jovahagyott karbantartas oktaté szervezet fejlesztése, jogositasainak
kiterjesztése a B1.1 gazturbinas repllégép kategériarél, B1.2 dugattyds motoros
replilégép, B1.3 gazturbinas hélikbpter és B2 Avionikus kategoériakra, a munkaerépiac
elvarasainak megfeleléen. A Part-147 szervezet miikddésének biztositdsa. A
fenéttképzésben résztvevék szédmanak novelése, a munkaerépiac igények

kielégitéséhez.
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Szamukra lehetéség biztositdsa a Part-66 modul vizsgak letételére. Korszerii
oktatasi eszk6z6k, l&gijarmi rendszer modellek beszerzése, a rendelkezésre allé
repllégép szimulator kihasznaltsaganak novelése, felhasznalhatésaganak fejlesztése.
A duglis partnerek egyedi igényeinek kiszolgalasat is megprébaliuk megoldani.(pl.
legijarmii sarkanyszerkezet (fém és kompozit) ismeretek részletesebb oktatésa)

A Specializalt gép- és jarmiigyartas agazatban a Gépjarmii mechatronikai technikus
szakma dualis partner kérnyezetének fejlesztése, a bevont cégekkel kdzos szakmai
program kialakitasa, a lehetd legtébb tanulé bevonasa a dudlis képz6 partnerekkel
koz0s szakmai képzési programba, a felnétt képzésben részvevdk bevonasa a
dualisképzési partnereknél folytatott képzésbe. Ha lehet tovabbi korszer(i oktatasi
eszkozOk beszerzése, a dudlis partnerek bevondsaval. A végzett gépjarmdi
mechatronikai technikusok tovabbi képzése az alternativ jarmiihaijtasi technikus
szakmara. Az alternativ jarmihajtasi technikus szakmai képzés nappali tagozatos
képzésenek beinditdsa. Dudlis partnerek bevonisa az alternativ jarmiihaijtasi
technikus szakmaét tanulé nappali és feindtt tagozatos tanulék szamara. Speciélis,
munkaer8 piaci tovabb képzések tartasa a Kereskedelmi és Iparkamaraval
egylttmdkddve. A dualis partnerek szakképzésbe bevont dolgozoinak pedagdgiai
segitése. Oktatasi helységek és eszk&zok biztositasa.

A 2021-2022-es tanévben tovabbra is magas létszammal zajlik a fenéttek oktatasa.
Kilsd partnereink részérél, tébb teriiletrl is nagy igény mutatkozott a felnéit
szakemberek képzésére. Ezeket az emlitett igényeket figyelembe véve szerveztiik
meg felnGttoktatasi képzéseinket, alternatlv jarmihajtasi technikus, gépjarma-
mechatronikus technikus, légijdrmi-szereld technikus és légijarma-miiszerész
technikus szakmakban. A gimnaziumokbél vagy mas Agazati szakmai képzésbdl
érkez0 tanuldk esetében a képzési id6 1-3 évig tart.

1.2.2 Munkaerd8piac és szakképzés kapcsolata

A munka vilagaba val6 beolvadas napjainkban egyre késébbre cstszik; az iskolai
szakképzésben toitott idS, illetve az ezt kovetd munkaba 4&llas idBszaka
meghosszabbodott. Ezen id6szakasz tanulassal a szakma gyakorldsaval, munkaval
telik.

-15-



Intézményvezetdi palyazat, 2022 Kovdcs Attila

Az emelt szintli végzettség, illetve iskolazottsdg nagyfoku biztonsagot igér a
munkanelkili élettel szemben. Az iskolak altal kinalt szakmai képzések kiterjedésével
parhuzamosan a demografiai csékkenés és az intézmények finanszirozasabdl eredé
iskolai érdekeltség minden eddiginél szélesebbre tarta az intézmények ajtéit. Ezzel
egy idében rengeteg képzési lehetdség szervez6détt az iskola falain kivil is.

Régebben az iskolapadbdl valé kikeriilés szinte miden esetben az azonnali
munkakezdést jelentette, a rendszeres munkahelyvaltas nem volt jellemzd és a
munkanélkiliség fogalma szinte ismeretlen volt.

Manapsdg ezzel szemben az iskolai tanulmanyok befejezését sok esetben egy
kényszeriien hosszan elnyiilé vagy killénbéz8 okok miatt szandékosan elnyujtott
kbzbensé életszakasz koveti. A munka vilagaban valé boldogulds, az életben, a
versenyszféraban vald helytallas feltétele az iskolapadbdl kikeriilék képzettsége. A
munkaeré-piaci verseny az igények, elvarasok egyméashoz valé viszonya egy tjabb
problémat vet fel ennél az érzékeny korosztalynal, tirsadalmi felemelkedést vagy
éppen lecsiszast is eredményezhet, itt dol el ki az, aki munkaerd-piac kedvezébb és
ki az, aki a kedvezitienebb terlletre helyezkedik el. A tapasztalat azt mutatja, hogy a
tanulasi, a szociédlis és a figyelmi problémakkal kiiszkédék, még hatranyosabb
helyzetben vannak ebben a folyamatban. Eppen ezért a gazdasagi szervezetek és az
oktatasi intézmeények kézbtti kapcsolatnak fontos szerepe van a szakképzésben a
megfelel6 kommunikacié szerepe egyre inkabb né.

1.2.3 A két tanitasi nyelv(i képzés

A Budapesti Gépészeti SZC Kossuth Lajos Két Tanitasi Nyelv(i Technikumban 1998
6ta folyik két tanitasi nyelvli képzés. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a szakmai
képzések mellett a két tanitasi nyelvii képzés az intézmény egyik vonzereje.

A fenti folyamatok egyiittesen azt mutatjdk, hogy a két tanitasi nyéNﬁ képzést
folytatni kell és érdemes, a mér elért szakmai szinvonalat tartani és lehet6ség szerint
akar emelni is kell. Az elm(lt években a kéttannyelvii kévetelményeket szinte minden
érettségizé diak teljesitette, ami nem csak azt mutatja, hogy az ezekben az
osztalyokban tanité pedagégusok végzik szerfelett sikeresen munkdjukat, hanem a
didkok is érdemesek arra, hogy a képzésben részt vegyenek és profitaljanak abbdl.

A ket tanitasi nyelvii osztalyba a bekerilésnek nem eléfeltétele az angol nyelv

ismerete.
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Képzésiink eredményeként az angol nyelvet korabban egyaltaldn nem tanult didkok
is teljesiteni tudjak a kimeneti kévetelményt és felséfokd nyelvvizsga bizonyitvannyal
fejezik be kdzépiskolai tanulmanyaikat,

A két tanitasi nyelvii oktatasban a 9.A és 9.B osztalyt olyan diakok kezdhetik el, akik
a nyelvi elbkeszit évfolyamon minimum A2-B1 szintre jutottak. A tanuldk felkészitését
a 9/Kny-A és 9/Kny B osztalyok két-két nyelvi csoportra bontasaval tudjuk
megvalésitani. Az osztalyok csoportbontasa szintfelmérés utan torténik, amelyet a
felvett tanuldknak majusban szerveziink meg. Az angol nyelvet korabban nem tanult
diakok és az A1 szint alatt teljesiték kerliinek egy csoportba. Az 6 kiindul6 szintjlik az
A1 fejlesztési ciklussal kezd6dik. A masik nyelvi csoportba ker(ilé tanulék altalaban A1
és A1+ szinttel keriilnek be. Szamukra a kiindulé szintet az A2 fejlesztési ciklussal
allapitiuk meg. A csoportok &tjarhatéak. Nyelvi eléképzettségiktd! fuggetlenil
mindegyik nyelvi csoportot két-harom magyar anyanyelv(i és két ango! anyanyelv(i
tanar tanitja.

Az el6keészité évben 720 angol 6ra van. A kévetelmények teljesitésével a tanév
vegere a tanulék B1 szintii nyelvtudas birtokaba jutnak, amely szilkséges feltétele
annak, hogy a felsébb évfolyamokon kézismereti targyaik egy részét angolul tanuljak.
Az elbkészitd évben heti 20 drdban angol nyelv, 3 6raban matematika, 2 6raban
magyar nyelv és irodalom, 3 éraban informatika, 3+2 éraban testnevelés tantargyak
tanitasa folyik. A tanuldk elérehaladéasat angol nyelvbél az elsé és masodik félév végén
minden nyelvi készségre kiterjedé vizsgan mérjik. Az év végi kiiszobvizsga célja
annak megdllapitasa, hogy a tanuldknak sikerilt-e olyan tudast szerezniiik, amely
tovabbtanulasukat a két tanitasi nyelvii tagozaton lehetévé teszi. Az irasbeli és szébeli
vizsga értékelése érettségi vizsga értékelési szempontrendszere alapjan torténik, a
feladatok jellege (témakifejtés, szituacid, képleirds, vita) szintén az érettségi
feladatokat vetitik elére. Az irasbeli vizsga az addig tanult tananyag komplex
szamonkeérése (nyelvhasznélat, irdskészség, olvasott széveg értése, hallott széveg
értése).

A 9. évfolyamtdl kezdve évente harom tantargyat angolul tanulnak a tanulék. Bontott
csoportban angolul tanitjuk a matematikat, torténelmet és a céinyelvi civilizaciét. A 9.-
11. évfolyamokon az angol nyelv és a célnyelvi civilizicio tantargyakban év végi
vizsgan mérjik a tanulok elérehaladasat.
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Ezek a vizsgak felkészitik diakjainkat az érettségi vizsgahelyzetekre, kell®
vizsgarutint biztositanak, segitik a didkokat tudasuk rendszerezésében, az 6nallé és
csoportos felkészilésben, amely készségek nélkiilbzhetetienek a késébbi
tovabbtanulasban, illetve munkavégzésben. Az év végi komplex angol nyelvi vizsgéan
elért minimum elégséges eredmény a tovabbhaladas egyik feltétele a két tanitasi
nyelvii tagozaton.

A 12. évfolyam végén a kdvetkezd tantargyakbél kell érettségizniiik a jelenlegi 11. és
12. évfolyamos tanuloknak:

- magyar nyelv és irodalom
- torténelem (magyarul, 2023-t61 angolul)
- matematika (angol nyelven)
- angol nyelv (lehetéleg emelt szinten)
- szakmai targy
- vélaszthaté tantargy — informatika (angol nyelven)
— angol célnyelvi civilizacié (angol nyelven)

A 2020. szeptember 1-én indulé 9/Kny-A, 9/Kny-B, 9/A és 9/B osztalyok mar a
technikumi rendszerben folytatjak tanulmanyaikat. A jelenlegi szabalyozas alapjan az
5. év végén eldrehozott érettségi vizsgat tesznek:

- magyar nyelv és irodalom
- torténelem (angol nyelven)
- matematika (angol nyelven) tantargyakbdl. _

A 6. ev végen érettségiznek angol nyelvbdl és a valasztott szakma technikusi
vizsgéjat teszik le. A két tanitééi nyelvli képzest indokolja az emlitett kozvetlen szakmai
Jindokok (repulés-autdelektronikai képzés) mellett, hogy Eurdpaban elvart jelenség az
anyanyelve mellett legalabb egy idegen nyelven beszél6 diak. Az EU orszagokban az
iskola kulféldi partnereivel valé kapcsolatok hatvanyozottabban sziikségessé teszik,
hogy diakjaink mas nyelveket is j6| megtanuljanak.
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1.2.4 Nyelvi el6készitd évfolyammal szervezett képzés

A nyelvi el6készité osztalyt angol nyelvi képzés fejlesztése érdekében inditottuk a
kbzoktatasrél szolé torvény modositdsa szerint a 2004/2005-6s tanévtsl. A nyelvi
elokészité evfolyam célja a hasznalhatd nyelvtudas megszerzése intenziv keretek
kozott. A nyelvi eldkészitd képzésben a tanulék egy idegen nyelvet tanulnak. A cél a
kommunikativ kompetencia kialakitdsa, amelynek alapvetd mddszere a négy
alapkészseg (olvasott és hallott széveg értése, iraskészség és beszédkészség)
egyidejl fejlesztése.

Ezzel egyitt cél, hogy a didkok a kotelezé oktatas végére képesek legyenek egy
idegen nyelvet személyes, oktatasi, kdzéleti kontextusban megfeleléen hasznalni. A
tanulok legyenek képesek nyelvtudasukat egész életiikén at fenntartani, fejleszteni,
emellett Gj idegen nyelveket hatékonyan és sikeresen tanulni. Tovabbi célunk a
tanulékban egy kedvezd attitlid és motivacié kialakitasa a tanult nyelv kultirjanak
megismerésére. Ez a képzési forma lehetdséget teremt arra, hogy minél tébben
magas szintl, hasznalhaté nyelvtudassal hagyjak el a kézépiskolat, ezaltal megfelelé
eséllyel indulhassanak el a nemzetkézi munkaerdpiacon. Ez az eldkészitd év
lehetbséget teremt ahhoz is, hogy a kiillbnbozé hattérrel érkezd tanuldk tudasat
gsszehangoljuk, és intenziven fejlessziik, igy ez esélyteremt és hatranykompenzald
hatassal is bir. Feladatunk, hogy tanuléink kéziil minél tdbben olyan hasznalhato
nyelvtudashoz jussanak, amelyek birtokaban tanulmanyaik végén sikeres emelt szintii
nyelvi éreftségi vizsgét tegyenek. Ennek az osztalynak a programja hozzajarulhat a
tanulok egyéni képességeinek jobb kibontakoztatdsdhoz. Az intenziv nyelvtanulés
segiti a tanuld egész személyiségének fejlodését, Iatokorének és szellemi
befogadoképességének boviilését, a mas emberekkel, kultirakkal valé kézvetienebb
kapcsolat kiéplilését. Ezaltal a diak nemcsak tébb tudasra tesz szert, hanem egész
szemelyisége nyitottabb4, toleransabba, humanusabbé valhat felnéttként is. A nyelvi
elékészitd osztalyban heti 18 6raban folyik angolnyelv-oktatas. A tanuldkat két
csoportra osztjuk aszerint, hogy milyen szintl angol nyelvi el6képzettséggel
rendelkeznek.

A fentieket egybevetve és a demografiai tendencikat is figyelembe véve a Kossuth
Lajos Keét Tanitasi Nyelvli Technikum a 2017/18-as tanévben a két tanitasi nyelvti
osztalyok szamat egyré! kettére névelte a szintén induld nyelvi el6készitd osztaly

mellett.
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Ez nem lenne lehetséges a mar mintegy két évtizedes két tanitasi nyelvii képzés jol

mikodé rendszere és a benne tanitd pedagogus kollégak aldozatos munkaja nélkil.

1.2.5 A kézismereti képzésrél

Az kerettantervek valtozasaval és a technikumma alakulassal az 6ratervek,
6raszamok is valtoztak a hangsuilyok eltolédtak. Felmené rendszerben és a 2018/19-
es tanévben eldszdr a természettudoményos ismeretek egy kozods tantarggya
koncentralédtak, melynek komplex természettudomanyos ismeretek lett a neve.

A természettudomanyos targyak oracsokkenése a gépészeti targyak javara tortént.
A miiszaki, gépészeti tantargyak és az alapozasukhoz szilkséges matematika, fizika
ismeretek kozotti Osszhang és egymasra éplilések nem minden esetben
szerencsések. Ezen anomalidk feloldasara a munkak6zosségek kozétti egyeztetésre
volt sziikség és bizonyos matematikai és fizikai témakéréket a tanmenetekben elérébb
kellett hozni a gépészeti targyak érthetéségének érdekében.

Az altalanos iskolabél az utébbi években a ,Kossuthba” keriilé didkoknal a felvételi
eredmények, valamint az elsé hetekben megtorténé bemeneti mérések azt mutatjak,
hogy sajnos a tudasszint nagyon alacsony &ltalanosan. Miiszaki technikum lévén a
terilethez elengedhetetlen matematika és fizika képzést erésiteni kell, egyrészt a
lemaradasok  csokkentése érdekében, masrészt a gépészeti targyak
alapozasaképpen, hogy a késdbbiekben a szaktargyakat illetéen is megalljak a
helyliket, és nem utolsé sorban azért, hogy a lemorzsolédasokat a lehetd legjobban

redukalni lehessen.

A bemeneti tudasszint sajnos a magyar nyelv és irodalom és a térténelem
tantargyak esetében is megmutatkozik a szdvegértés és —értelmezés tekintetében. A
humén munkakdzosségek esetében is fejlesztések varhatok projektorok

felszerelésével vagy biztositdsahoz a tananyagok magyarazatanak segitéseképpen.

A testnevelés minden osztalyban megoldott, 6sszesen 3 pedagdgus kolléga oldja
meg mindezt, a koériilmények javitasardl pedig részletesebb leiras olvashaté a
késdbbiekben.

Az digitalis kultira tantargy és munkakozosség esetében az egyik informatika
szaktanteremben tortént részleges fejlesztés, mely elsésorban a miiszaki rajz targy
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segitése érdekében tortént, de tervezett és sziikség van a szamitbgépes park
korszeriisitésére, Uj IKT eszk6zok beszerzésére. Az iskola internet hozzaférésének

gyorsitasa a 2020/21-es tanévben megtortént.

Az oktat6, nevelé munka hatékonységat, sikerességét jelzi az is, hogy tanuldink évrdl
évre kiemelkedé eredményeket émek el az Orszagos Kbzépiskolai Tanulmanyi
Versenyeken, az Orszagos Szakmai Tanulményi Versenyen, a Két tanitasi nyelvi
iskolak fbvarosi versenyén, az Autészerelék Orszagos Tanulmanyi Versenyén
valamint szdmos févarosi és orszagos sportversenyen, didkolimpian. Oromteli
esemény, hogy a 2018-2019-es tanévben iskolank dikjai elss helyezést értek el a Két
tanitasi nyelv( iskolak févarosi versenyén.

A sikeres felvételi vizsgat tett, majd diplomat szerzett tanuldink szama is arra enged
kdvetkeztetni, hogy tanuléink mind emberileg, mind szakmailag megalljak helyiiket.

Mindez pedagégus kollégaim aldozatkészségének és hivatasszeretetének
készdnhetd.

1.2.6 Erasmus program

A Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Két Tanitasi Nyelvi
Technikum t6bb mint 20 éve vesz részt a nemzetkézi Erasmus programban, melynek
kereten beliil tanuldinknak lehetségik nyilik 6 orszagban akar 1 éves kiilfdidi szakmai
gyakorlatra.

A tudatos épitkez0 munkénak eredményeképpen 3 nivodijat kévetéen, immér
tandsitvany keretében valésulnak meg mobilitasaink. A digdkok képzését elmélyito
és/vagy kiegészitd mobilitisok 4 hetesek vagy 1 évesek, munkatarsaink mobilitasa
pedig 5 naposak. Intézményiink, mint az egyetlen magyar kézépfokd légi jarm{
karbantarté képzést biztosit iskola és egy a négy autészereldi képzéseket biztosité
budapesti iskoldk k6zUl nagy hangsulyt fektet a szektorok jovéjét meghatarozé (j
karbantartéi, leendd vezet6i generaciék nevelésére.

A projekt keretében egy atfogé, szemlélet véitoztatd, az intézményiink 6sszes
szakmajat érintd, érzékenyité projektet kivanunk megvalésitani kornyezettudatos,
fenntarthaté fejlédést megismerd és adaptalé, a szakképzésiink valtozésainak
megfeleld mobilitisokon részt vevSk dltal. A vonatkozé képzés oktatasi
dokumentumaiban egyel6re még nem kapott kellé figyelmet a fenntarthat6 fejlédés.

-21-



Intézményvezet6i pélyazat, 2022 Kovécs Attila

Ezert ezen a teriileten kimondottan magukra, illetve a kiilf6ldi, mar meglévé, miiksdé
tapasztalatokra vannak utalva a szakképzésben oktaték. A tandraink és diakjaink
korében is felmerilt az igény egy eurépai dimenziéval rendelkezé oktatasi koncepcié
megismerésére.

A 15 Kkilféldi partnerintézmény ez iranyd munkajanak, tapasztalatainak és
gyakorlatainak megismerésben és azok feldolgozasaban a tanéri kar, didkjaink és
szakmai partneriink bevonasaval 2 tanév alatt valdsitiuk meg e programot. A projekt
eredményeként rovidtavon a tapasztalatok helyi szintii feldolgozasat, az oktatasban
megvalosulo kérnyezettudatos gondolkodést szorgalmazé gyakorlatokat jelenitenénk
meg, mig hosszitavon a megljulé energiaforrasok, és a fenntarthaté fejlédés
tematikajanak a pedagégiai gyakorlat intézményes hatterét nyuijté dokumentumokban
val6 intenzivebb megjelenését céloztuk meg. A szakképzési munkatarsak fejlesztend
kompetenciaikent elsésorban az eurépai dimenzit is figyelemmel kisér6, megfeleld
modszertani felkésziltséget jeloljiik meg. Repiilés szakmak terén nagy hangsulyt
fektettink a bevezetendd PART 147-es szabdlyozdasra, tandraink és didkjaink ez
iranyd tovabbképzésére. A két tannyelviiség fontos az intézményiinkben, igy
nyelvtandraink szamara biztosituk a KA1 koézismereti palyazat keretében a
nemzetkdzi részvételi lehetdséget.

A programok a nemzetkdziesitési stratégidnk szellemében valésulnak meg a
hosszatavon fenntarthaté mindségi képzés biztositasa érdekében. 15 partnert vonunk
be programba, melyet Uj francia autés, repulés, Uj autdés német partnerekkel és Gj
lengyel repiilds partnerekkel tudtunk béviteni.

A nemzetkdzi partnerek mellett megjelennek mobilitdsainkba kiilsé gyakorlati
helyeinken diakjainkat képzd szakemberek is. Szakképzésiink fontos eleme a-valds
munka kdrnyezetii, termeld munka végzése, igy elengedhetetlen a partner cégeinknél
lévé diakjainkat képzd szakemberek bevonasa programjainkba, akik fogadjak
cseredidkjainkat is.

Sikeres pdlyazat esetén megjelenik a kézoktatdsi KA 1 pr. is és szeretnénk
Hatéartalanul pr-tis iskolank munkatarsai és diakjai szamara. Partnerhalézatunk tovabb
bévil. Mobilitisainkat minden esetben valamilyen nagy szakmai, szakképzési
esemeényen val6 részvétellel szeretnénk kiegésziteni, a legkorszeriibb szektorokat
erinté nemzetkdzi kidllitdsokon, valé részvétellel, ahol a teljes eurépai vagy vilagpiac
bsszegylll beleérive a szakképzési szerepléket is, ilyen a Frankfurti, Parizsi
autdészalon, a Bourgeti repilé szalon vagy a Lyoni szakképzési bérze. A projekt 24
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honapos idétartamara valé tekintettel nagy hatast kivanunk elérni, mind iskolai, mind
szektoralisan érintve szakmai partereinket, ezért félidében és programzarasaként
szakmai konferencia keretében szeretnénk bemutatni eredményeinket. A hossz( tava,
cegekhez kihelyezett didk szakmai gyakorlatok mellett szeretnénk biztositani min. 2
diakunk szamara a lehetdséget, hogy francia iskola szakmai képzésén vegyenek részt.

2022-t6l teliesen &t szeretnénk allni az elektronikus adminisztraciéra. Zold utazasi
modszereket valasztunk és ellensilyozzuk az liveghazhatasq gazok kibocsajtasat
mobilitasonként 1 fa, cserje Ultetésével iskolank udvaran. Differencidljuk a kiséréket
mobilitdsonként. Amennyiben nem nagy Iétszam( (8 f6), vagy csak nagykoru didkok
utaznak ki Ggy az elsé héten vagy a mobilitas feléig lesz didkjaink beilleszkedését
segiteni kisér8. Amennyiben a fogadé fél kérése a felnétt kisérd, nagy létszama és
kiskoriak is vannak, a csoportban Ugy kildiink Kisérs személyeket a teljes
idétartalomra.

1.2.7 Tan6ran kiviili tevékenységek, gyermek és ifjisagvédelem

Iskolank egyik kiemelten fontos tevékenysége a szabadidd szervezett formaban
térténd hasznos eltdltésének tagintézményi szintl megszervezése. A kdzosségépités
és a kbzOsségfejlesztés tudatos tervezése mind az osztalyok, mind pedig az iskola
szintien hozzajarulnak ahhoz, hogy tanuldink szeretnek a Kossuthba jarni és
ragaszkodnak iskolankhoz.

A tan6ran kivili programok megszervezésében jelentGs szerep jut a szabadidé-
szervezdi feladatokkal megbizott kolléganknak, aki ezt a tevékenységet tanoérai
megtartasan felil végzi. A szabadidé-szervezdi statusz hidnyaban is magas
szinvonalon, tanuléink és szilleik megelégedésére szervezziik programjainkat.

A tanéran kivilli tevékenységek kéziil kiemelenddk az alabbiak:

Az iskolai Unnepségek és megemlékezések megrendezése
- Nemzeti innepeink,

- Tanévnyitd és tanévzaré (innepség,

- Szalagavat6 Uinnepség

- Ballagas,

- Kossuth est

- Golyatdbor

- Tanulményi kirdnduldsok megvalésitasa
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- Szakmai nyilt napok
- Kossuth nap

Didkjaink minden évben nagy szamban, aktivan vesznek részt iskolai
rendezvényeinken. Minden tanév megkezdése elétt, a leendd elsés diakjainknak
golyatabort szerveziink, ami csapatépitd jellegli. A didkok nagy szeretettel,
elkételezetten tevékenykednek a szamukra nagyon kedvelt eseményen. A taborban
egymast és leend6 tandraikat megismerve bardtkoznak, ezaltal felszabadultan
kezdhetik meg a szamukra Uj kornyezetben kezd6dé tanévet. Szintén nagyon
népszerli a minden évben megrendezésre keriilé Kossuth est elnevezés(i kulturalis
rendezvényiink, melyre tanuldink és pedagb6gusaink szinvonalas eléadasokkal
késziilnek.

Iskolank tanuldi kozosségében viszonylag kevés a hatranyos és halmozottan
hatranyos kategériaba sorolt tanuld. Ennek ellenére nem tekinthetjilk a gyermek- és

ifiisagvédelmet kevéssé fontos feladatunknak.

1.3 Személyi feltételek

1.3.1 A tantestiilet 6sszetétele

Intézményvezetés:

Az iskola vezetje az igazgatd, aki — a szakképzés és kéznevelési torvény elbirasai
szerint - felelés az intézmény szakszerii és torvényes miikédéséért, dént az
intézmény miikddésével kapcsolatban minden olyan ligyben, amelyet jogszabaly nem
utal mas hataskérébe.

Az igazgato kézvetlenll iranyitja az igazgatohelyettesek munkajat, az iskolatitkart, és
a konyvtaros tanért. Kapcsolatot tart a didkonkormanyzattal, a szl6i kézosséggel,
illetve biztositia a miikodésik feltételeit.

Az igazgat6 kdzvetlen munkatarsai az igazgatohelyettesek és dualis kapcsolattarts.

Az iskola kibdvitett vezettsége:

- igazgaté
- igazgat6helyettesek
- dudlis képzés kapcsolattartd
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- munkakdzosségek vezetdi
- diakénkormanyzatot segité oktato
A kibdvitett iskolavezettség az iskolai élet egészére kiterjed® konzultativ,

véleményezé és javaslattevd joggal rendelkezik.

Az iskolaban a hivatasukat kivaléan végz6 tanari kar tevékenysége és tamogatésa
nelkil a palyazatomban vazolt eredmények nem valésulhattak volna meg és jévébeliek
sem teljeslilhetnek. Tehat egyiittesen, kooperativ tevékenység eredményeképpen
valosulhat meg minden, az intézményt érint6 aktiv tevékenység. Ergo a palyazatban
leirt tervek hatterében mindig az intézmény dolgozéinak, pedagdgusainak

tamogatasat is beleértem.

Jelenleg a nevelftestiilet természetes létszama 65 6. Ebbé| telies munkaidében
foglalkoztatott 49 8, részmunkaidés 5 6, draadé 8 16, tartésan tavollévd 3 5.
A kozismereti targyakat 34 oktato tanitja, ebbéi:
- kozépiskolai tanar végzettségl 31 6
- angol anyanyelv(i vendégtanar 3 f6
Az agazati és szakmai elméleti és gyakorlati targyakat 31 oktaté tanitja, ebbé!:
- szakmai tanar fels6foku, pedagdgiai végzettséggel 31 f6
Munkakodzbsségeink részletezve:
- human, - szakmai, - idegennyelvi, - természettudomanyi
A pedagdégiai munkat 5 16 segiti:
2 6 iskolatitkar,
rendszergazda,

laborans,

iskolapszicholégus
1.3.2 Technikai dolgozék

A pedagégusok munkajanak eredményességét nagyban befolyasolja a pedagogiai
munkat segitd kézalkalmazottak és a technikai dolgozék tdmogaté tevékenysége.

Az egyre nbvekvd mennyiségli igazgatasi, nevelési-oktatdsi, gazdasagi
adminisztraciot és a szinte mindennapos adatszolgéltatas segitését az iskolatitkarok,

a gazdasagi Osszekotd, gondnok és miiszaki Ugyintézé végzik. Feladataikat
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egymassal 0sszehangoltan latjdk el, komoly és biztos hatteret jelentenek vezetdi
munkamban.
Tovabbi segitséget nyujtanak az intézmény mindennapos zavartalan mikédésében

rendszergazda, laborans és raktaros kollégaink.

Iskolaépiileteink allaganak megdrzését, tisztasagat és a berendezések biztonsagos
izemeltetésének biztositdsat a gondok és az irdnyitdsa alatt l1évd 2 karbantartd, 4
takaritod kolléga és a 24 6ras portai szolgalatot teljesité 4 f6 latja el. A repllébazis
telephelylink zavartalan miikodését, illetve az oda beosztott 6 technikai dolgozd
munkajanak koordindlasat, mar tébb éve ezzel a feladattal megbizott pedagégus
kollégank latja el. Ebben a tanévben a teljes allast tanari tevékenysége mellett.

1.4 Targyi feltételek, az infrastruktara fejlesztése

1.4.1 Ingatlanok

Iskolénk két épliletben végzi a nevel6-oktaté munkat az iskola székhelye, illetve az
autds tanmihely: 1211 Budapest, Kossuth L. u. 12. Repiil6bézis tanhangar: 1211
Budapest, Weiss Manfréd. u. 203.
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1.4.2 Eszk6z6k

Az iskolai munka szinvonalas elvégzéséhez az alabbi legfontosabb eszkézékkel és

felszerelésekkel rendelkeziink:

A fizika, komplex természettudomanyos ismeretek, tdrténelem, matematika, az
idegen nyelvek és a magyar nyelv és irodalom oktatidsahoz szilkséges
bemutaté eszkdzok és szaktantermek, folyamatos fejlesztése szukséges.
Audiovizualis eszkdzok, szines és normal masolégépek és nyomtatok.

2 db 12-20 féréhelyes szamitastechnikai labor és szaktanterem.

16 db, a szakmai képzés céljara, a szakoknak megfeleld, korszerli, de
fejlesztend6 miszerekkel és eszkdzokkel felszerelt mérSlaboratérium,
tanhangar és tanmiihely (repiild, autds és adgazati alapoz6 terlleteken).

3 db szervergép (ebbdl 1 fajlszerver).

Mintegy 200 szamitégépes munkaallomas (a tanari kabinetekben elhelyezett és
az informatikai szaktantermekben egyuttesen).

Szamitbégépes halozat miikédtetéséhez sziikséges routerek.

6 db digitalis interaktiv tabla.

Minden kolléga szadmara elérhet6 szamitdgépek a tanari kabinetekben
(folyamatos korszerlsitése, fejlesztés szilkséges).

Mintegy 40 db laptop (kdzismereti és szakmai képzésben).

Mintegy 30 projektor (folyamatos fejlesztése szilkséges).

Tornaterem, kondicional6 terem és sportudvar eszkézékkel.

Kdnyvtar, szépirodalmi, kdzismeretei és szakmai kényvvel, amelybdl szamos
idegen nyelvd.

A titkarsag és a gazdasagi iroda mlikédéséhez szitkséges ligyviteli eszkézok.
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2. Vezet6i program, céljaim

A technikumban a vezetd feladatai elsédlegesen a személyi és targyi feltételek
biztositasa, a mlikodés feltételeinek a megteremtése, a torvényesség betartisa és
betartatasa.

A 2021-2022-es tanév kezdetén szamos Uj dolog jelent meg az oktatasban. Uj
kihivasokkal, nehézségekkel kellett és kell szamolnunk a tervezés és megvaldsitas
soran. Pedagdgiai munkankat az érvényes Kéznevelési térvény, Szakképzési torvény
és a végrehajtasi rendeletek biztositiak, de az alapdokumentumainkban leirt elvek
szerint végezzik munkankat, alakitjuk éves munkaterviinket.

Sokat dolgoztunk azért, hogy olyan oktatasi, nevelési strukturat alakitsunk ki, amely
egyarant szolgédlja a gazdasag érdekeit, és emellett vonzd az Altalanos iskolat
elvégzett és kdzépiskolaba 1épé gyermekek és sziileik szamara.

A felvételi statisztikak, a tovabbtanuld didkok szama és a sikeresen munkaba allo
végzett tanuléink visszajelzései arra engednek kovetkeztetni, hogy a kitlizott célok
elérésében j6 Uton haladunk és eredményeket tudunk felmutatni ezen a téren.
Intézménylinket ismerik, képzési programjaink népszertek, tanuldink jé1 érzik magukat
az iskolaban, végzett didkjaink megalljak helyiiket mind az egyetemi, féiskolai
padokban, mind a munka vilagaban.

Az elkdvetkez6 ot évre sz6l6 feleldsségtelies intézményvezetsi fejlesztési terv
készitéséhez elengedhetetlen a stabil jogszabalyi hattér, kiprobalt miikédés, a
napi gyakorlat stabilitidsa, a pénziigyi, finanszirozasi feltételek megléte és egy
kialakult belsé és kiils6é kapcsolatrendszer.

A vezetdi koncepcitt az alabbi terlletekre osztom fel:
¢ Oktatasi-nevelési feladatok meghatarozasa
¢ A valtozasok menedzselése, az infrastruktira, épiilet és eszkdzpark
fejlesztése
+ A humanerdforras stabilitasa és fejlesztése

» Kapcsolatrendszer fejlesztése, az intézmény hatékony miikodtetése
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2.1. Oktatasi-nevelési feladatok meghatarozasa

A feladatok meghatarozasa a j6l miik6dd nevelétestiletet alapul véve torténhet meg
mind kdzismereti, mind szakmai vonalon.
A célok meghatérozas soran a lényeges szempontoknak tartom:

- az egyes tevékenységek elklilénitése és személyekhez rendelése

- afeladatokkal kialakulé hataskérok mikodtetése

- atevékenységek végrehaijtasa

- azintézmenyi kozosségek kdzdtti informaciok aramlasa

- azegyes rész- és atfogé feladatok koordinalasa, 6sszefogasa és menedzselése

A fenti felsorolasban az intézményben miikédé munkakdzésségek, mint csoportok is
értenddk. Ezeknek a csoportoknak az Gjragondoldsa és részbeni atszervezése a
2019/2020-as tanévben megtdrtént, amit bizonyos hangsllyok és Uj oktatasi
szempontok indokoltak.

A jelen palyazat az intézmény vezetéjére szol, viszont az iskola vezetését nem csak
egy szemely jelenti, még ha a legtobb sz4l az 8 kezében &sszpontosul is, hanem az
igazgatohelyettesek és a gyakorlati oktatas vezeté is az intezmény vezetésének napi
ugymenetében jelentbs szerepet jatszanak.

Ugy gondolom, hogy az iskolavezetés pozicibiban is érdemes bizonyos feladatok Ujra
leosztasa és egyérielmiien személyekhez rendelése és az elmult idészak
tapasztalatainak megvitatasa, a konzekvenciak lesziirése.

A munkak6zésségek mikddése, akkor lehet hatékony, ha a koztik 1évé
informacidaramlas valéban megtdrténik és a szerepek meghatarozédsa hidnytalanul
alkot kerek egészet.

Nagyon nagy szerepe van ugyanakkor annak is, hogy az intézmény keretén beliili és
a kulsé gyakorlati helyeken torténé gyakorlati munka és a témakhoz kapcsolodo
elméleti hattér lehet8ség szerint 6sszhangban legyen, az érintettek egyeztessenek és
kapcsolatban legyenek a szakmai tartalmak vonatkozaséaban.
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Az intézményegység jogszerli, hatékony miikdédése mindennek a feltétele. A
Jogszeriiséget a jogszabalyok folyamatos nyomon kévetése és alkalmazasa jelenti,
minden szinten. A hatékony mikddés természetesen nem mehet semmiképpen a
jogszeriiség karara. A valdban effektiv miikédéshez egymas segitésén is vezet az Ut,

mind a munkaban mind szakmai tudasban egyarant.

A vezetdi ellendrzések és értékelések az eddigi munkavégzés soran is szerepet
kaptak. Ezt kdzés Ugylinknek kell felfogni, amelyben tisztdn a javité szandék
érvenyesiil. Sokfélék vagyunk, mind pedagbégusok és diakok, mégis ,egy nyelvet kell
beszélniink”. Nem ugyanolyan képességekkel birunk, de mindenkibdl kihozhat6 a

hozza mért maximum.

Az ellenérzések munkakdzdosségi szinten is meg kell, hogy valésuljanak. Ennek
nyilvanvaléan az oktatds minGségének folyamatos biztositdsa is a cél.
Visszacsatolasok, visszajelzések akkor is kellenek, ha mindent joI csinalunk. A
mindségiranyitasi rendszer egy részét a pedagdgus értékelési rendszer és a
pedagdgus dnértékelési rendszerek vették at. Az intézmények vonatkozasaban a
mindseégiranyitasi rendszer atalakitasa és atgondolasa megkeriilhetetlen, ugyanakkor
jol felfogott sajat érdek is.

A mindséget természetesen el is kell ismerni, és a tovabbi célok dszténzésére olyan
rendszert kell megvalésitani, amely minden szinten motivalé erével bir. Olyan
jutalmazoi és 6sztdnzd rendszer kiépitése és kigondoldsa lenne a megoldas, melynek
eredményeképpen a pedagbgusok megbecsiilve érezhetik magukat. A kiépitésben
ugyanakkor a féintézménynek is nyilvanvaléan elengedhetetien szerep jut.

Mivel a Kossuth Lajos Két Tanitasi Nyelvii Technikum mikddése tobb mint hat
évtizedes mdltra tekint vissza, a kialakult oktatasi tevékenységet illetéen hatarozott az
iskola profilkép. A miikddésben ezeket az elemeket megérizve, megerdsitve, a
hagyomanyok tiszteletben tartdsa mellett (két tanitasi nyelvii képzés bovitése,
technikumi vonal, replilégépes és autds szakmai képzések) érdemes a munkat tovabb
folytatni.

Tovabbra is kiemelten fontos szerepet szanok és teljes mértékben tamogatok minden
olyan tevékenységet, ami a szabadiddé szervezett formaban torténdé hasznos

eltdltésének megvaldsulasara iranyul.

-30-



Intézményvezeti palyzat, 2022 Kovdcs Attila

A pedagdgiai munka sokrétii, az oktatas mellett a nevelés is feladatunk. A vilag
valtozik, a fiatalok sem egyformak, sem évfolyamonként, sem korosztalyonként, sem
generacionként. Az iskolan beliili is kiviili magatartasi problémak és az agresszié néha
még a jo szocialis hatterii tanuléknal is megjelenik. Ahhoz, hogy a tanulas és a tanitas
mégis megvalésulhasson, és ne a problémak vezéreljek a folyamatot, a szilkséges
legkort nekink, az iskolaban tevékenykedéknek kell megteremtentink. Mivel a szll6i
és iskolai hattér szorosan kapcsolddik és nem valaszthato szét egymastdl, a szliiékkel
egyetértésben és kdzdsen tudunk csak eredményeket elérni.

Tanuldinkat meg kell tanitani az egészséges onértékelésre, mikézben fontos
szempont az elfogadas és befogadas megtanitasa, az egymasra figyelés.

A nevelési és szemléletformalasi teriletek esetében kiemelem a kovetkezéket:

- Kodzvetlen kérnyezet és a természet megovasa, tisztantartasa. Legyen az
osztalyterem, vagy barmilyen kdzés helyiség a kulturait hasznalattal, rendben
tartassal mikodhet egészségesen egy kdzosség.

- Pszicholégus dolgozik az intézménylinkben, aki aktivan részt vesz a raszoruld
diakok mentalis és érzelmi tamogatasaban.

- Kbzbsségi nevelés fontos szintere az osztalykzésség (pedagdgiai kultira
tovabbképzésekkel valé gazdagitasa) Az osztalyfdnokoknek kiemelt szerepiik
van a mikrokdzdsségek kialakitasaban és fenntartadsaban.

- Egészséges életmodra nevelés (felvilagosito, egészségveds el6adasok) akar
kiils eléadék bevonasaval.

- Biztonsagos, baratsagos kdrnyezet fenntartasa, fejlesztése biztosithatja azt,
hogy didkként és pedagbgusként is szivesen téitsék idejiket az iskolaban
tanitok és tanulok.

- A kulénbdz6 szervezetek altal felajanlott &s hasznosithaté programok eddig is
és ezutdn is szinesitik a tanulok ismerettarat és mutatnak be olyan
lehetdségeket, amelyek alapjan akar vj ismeretszerzési iranyokba indulhatnak
el a diakok.
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2.2. A valtozas menedzselése, az infrastruktira, épiilet és eszkdzpark

fejlesztése

Az iskola vezetéjeként feladatomnak tekintem, hogy az intézményben olyan kdzos
értékeket fogadtassak el, amelyeket mindenki értelmezni tud, mindenki adaptalhassa
a ra vonatkozd részeket a sajat munkaja, hivatasa soran. A Budapesti Gépészeti
Szakképzési Centrumon beliil a ,Kossuth” helyének és szerepének kijel6lése, sajat
jovGképunknek kialakitdsa, tovabba a szervezet kiildetésének meghatarozasa
ugyancsak kiemelten fontos feladat. Ennek sorén a kiils6 hatasokra ugyantigy reagalni
kell, mint a bels6 épitésen munkalkodni.

Ugy gondolom, hogy alapvetd elvaras a vezet6tdl, hogy folyamatosan tajékozodjon
és tajékoztasson minden érintett kollégat az (j oktatési iranyzatokrél, a kiilénbozé
tantigyi valtozasokrél, beleértve a pedagégusokat is érinté jogszabalyi valtozasokat is.

A fenntartoi elvarasok intézményi szintre torténé leképezése (atkonvertalasa),
tovabbitasa és kivitelezése olyan érdekiink, mely nemcsak megkonnyiti az iskolai
életet, hanem a felsébb intézményi keret és Osszefogas az iskolak kozott
kommunikéciét is kdnnyiti.

A véltozasok a munkaerd piaci igényeket is olykor atszabjak, melyek érintik az
intézményben zajlo6 szakmai elméleti és gyakorlati munkat és egy modemn
intézménynek a lehetéségekhez képest akklimatizalédnia kell a killsé hatasokhoz,
valtozasokhoz.

A valtozasokat nem csupan kiils6 hatasokra adott valaszkeént kell értelmezniink,
hanem a fejlddéshez szikséges iranyok kijeldlésekor is valtozasokat kell deklaraini.
Vezetéként be kell azonositani azokat a teriileteket, amelysken fejlesztheték az

intézmenyben, értékelni a hatdsokat és a sziikséges eszkdzoket.

A véltozasmenedzsment sordn a kvetkezé alapelveket kévetem:
- A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat
és azok elkeriilési modjat megosztom a Centrum vezetéivel, kollégaimmal.
- Az eddigiekhez hasonl6an, tovabbra is figyelemmel kisérem az aktualis kilsé
és belsd valtozasokat. Amennyiben indokolt, a Centrum vezetésével egyeztetve
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reagalok rajuk annak érdekében, hogy a kells lépések idében és jogszeriien
megtérténhessenek.

Fontosnak tartom a nevelés-oktatds eredményesebbé tételére irdnyulé
kezdeményezéseket, ezek adaptaldsat, fejlesztését intézményi szinten is
elengedhetetlennek tartom.

Az innovécidk, fejlesztések megismerésére &s az érintettekkel valé egyeztetést
kévetéen tamogatom és Osztonzém azok bevezetését, ugyanakkor kells
informaciot biztositok azok megismerésére és szilkségesseégiik megértéséhez.

Célok kozbtt szerepel az (ij iskolai alapitvany tAmogatasa, mikédtetése. Ezzel az

iskola egy uj tdmogatasi format kapott, ad6kedvezményre jogosité igazolast adhat ki

a tamogatonak, és maga is kilénbdz6 kedvezményekben részesilhet. Aktivabban

mikodé témogatasi rendszer kialakitaséra nyilt ezzel lehetdség, a sziilék kénnyebben

megtalaljak az intézmény tdmogatasanak lehetéségeit (1%-ok felajanlasa, alapitvanyi

bal rendezése, tamogat6i oklevelek vasarlasa stb.). A palydzati lehetéségek is

nagysagrendileg megnéttek a j6l miikédé alapitvanynak kdszonhetéen.

Az alapitvany altalanos céljai a kévetkezék:

a tagintézmény tanuléinak tanulmanyi tdmogatasa

tanulmanyi kirandulasok tAmogatasa

a tanulas targyi feltételeinek javitasa

az iskolai kérnyezet korszer(isitése, esztétikusabba tétele

iskolai programok (Kossuth-est, Kossuth-nap, egyéb iskolai tnnepek)
gazdagitasa, a rendezvények anyagkoltségének biztositasa, ezzel is segitve az
igényes programok szervezését

versenyek tamogatasa

a tanulok jutalmazasa (pl. év végi jutalmazasok finanszirozasa)

Tovabbi célok kdzott szerepel Repiild teriileten a méar létrehozott Part-147

karbantartas oktaté szervezet miikddtetése.
A Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum, és a Kossuth Lajos Két Tanitasi
Nyelv(i Technikum vezet6i az elmuit években értékelték a magyarorszagi repiléipar

humaneréforras biztositottsag helyzetét, és arra a megallapitasra jutottak, hogy tartés

és hatékony megoldast tudnak nyujtani a hazai replipar humaneréforras kihivasaira.
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A hazai reptléipar humaneréforras sziikségleteinek biztositasara megoldast jelent, a
Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum altal létrehozott Part-147 karbantartas
oktaté szervezet. A Szervezet mlikodését az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium
Kdzlekedési Hatésag Légligyi Szakszolgalati Hatésagi Féosztalya 2020. november
18-an engedélyezte, milikddési szabalyzatat jovahagyta.

A Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum, a Szervezet miikddési feltételei
mindenoldall biztositasdban az AEROPLEX Kozép-Eurépai Légijarmi Miszaki
Kézpont Korlatolt Felelésségli Tarsasaggal miikédik egyiitt. Az ACE a Budapest Liszt
Ferenc Nemzetkdzi Repiildtéren miikodd, 100%-ban allami tulajdont, Eurépaban
egyre meghatarozobb piaci részesedést szerzé, és jelentds allami finanszirozas(
fejlesztés alatt allé repulGipari gazdasagi szervezet.

A Szervezet mikodtetése a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Kossuth
Lajos Két Tanitasi Nyelv(i Technikumban, a Magyarorszagon hianyz6 légijarmii
lzemképesség tanlsitd szakszolgalati engedély alapismereti moduljainak
elsajatitisat és ezekbdl a modulokbdl (Part-66) vald vizsgazas munkaerépiaci
hidnypétlasat szolgalja.

A Szervezet célja:

Lehetdség biztositasa felnéttképzésben, vagy iskola keretein belili nappali képzés
soran megszerzett nemzeti szakképzettség jogosultsagainak kiterjesztésére, a
hatosagi szakszolgélati engedély megszerzéséhez szilkséges (Part-66) modulokbol
allo alapismereti vizsgak szervezésével.

Lehet6ség biztositisa a munkaerSpiacon méar dolgozé, de szakszolgalati
tevékenységében korlatozassal rendelkez6 személyek részére, Kkorlatozasok
feloldasédhoz sziikséges (Part-66) modulokb6l &ll6 alapismereti vizsgak és
vizsgafelkészitd tanfolyamok szervezésével.

A munkaerépiac barmely részérél érkez8 személy igényének kielégitése, a (Part-66)
modulokbol aild alapismereti vizsgak és vizsgafelkészité tanfolyamok szervezésével.

Ahhoz, hogy az oktatds szinvonala a mai kor igényeinek is megfelelhessen, nem
csupan j6 pedagogusokra van szilkség, hanem a koriiiményeket is Ggy kell alakitani,
hogy a tanulasi folyamat megvaldsulhasson. It elsésorban materialis tényezékre
gondolok, melyek egyarant jelentik az éplilet &s a helyiségek allapotat és allagt,
masrészt az dsszes olyan kézzel foghaté dolgot, amelynek az oktatashoz valamilyen

formaban kodze lehet.
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A jovdbeni tervek egyik elengedhetetien eleme az elavult informatikai — diak és
tanari — eszk6zok, szamitogépek cseréje, az eszkozpark korszer(isitése.
Informatikai terlleten tovabbfejleszteni az oktatasi munkat jelentésen segitb eLearning
keretrendszert, amelyet minden pedagégus kolléga hasznalhat majd annak minden
elényét kiaknédzva. Nagy hangsllyt szeretnék fektetni tovabbi interaktiv tablak
beszerzésére.

Az intézmény webes megjelenése jelenleg is mindig aktudlis informaciokat tartalmaz,
am szeretném a mihamarabb megjelenését modernizalni és frissiteni.

Egy elbzetes igényfelmérés alapjan tébb terem projektorokkal térténs felszerelését
szorgalmazom, igy demonstrativabb tananyagatadas is megvalésulhat a tanérakon
egyszerre tobb helyiségben, parhuzamosan.

Az elmdlt években az épllet tébb pontjan, helyiségében torténtek feltjitasi
munkalatok, de tovabbi sirgés infrastruktira fejlesztést kell végrehajtani az
intézményben:

- A foepiilet fltéskorszer(isitése elengedhetetlen, a fiitésrendszer elavult,
karbantartasa bizonytalan.

- A kils6é tornaudvar — salakos palydk - feldjitasa idészerd, feldjitasukat
szorgalmazom.

- Tornaterem, villamos haldzatanak felujitasi munkalata sziikséges.

- Tornatermi 6Itdz8k és hozza tartozé vizesblokk feltjitasa elengedhetetien.

- A foépllet vizesblokkjainak felljitasa részben megtortént, a munkalatok
folytatasa sziikséges a tobbi mellékhelységben is.

- A 313-as tanmiihely mar megkezdett feltjitdsanak befejezése szitkséges.

- Afdepllet jobb oldali homlokzatanak felljitasa sziikséges.

- Af6épuletben talalhaté belsé ajtok cseréje szitkséges.

- Atanmiihely belsd udvari homlokzatanak festése sziikséges.

- Hangsulyt szeretnék fektetni az iskolai kényvtar fejlesztésére, ezen a teriileten
rég 6ta nem tdrtént semmilyen fejlesztés, ez egy frekventalt teriilet az iskola
szinte valamennyi didkja rendszeresen igénybe veszi, lehetdségeinkhez mérten
szorgalmazom a konyvtarunk korszeriisitését.

- Iskolank bels6 udvaranak rendbetételét, egy sétald pihend park létrehozasat
tlztik ki célul.
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Az iskola biztonsagat szolgald kiépitett kamera rendszer elavult, Gj bévitett
rendszer kiépitését szeretném megvaldsitani.

Tervek kozott szerepel az iskola oktatasi melléképliletének korszeriisitése.
Oktatétermek kialakitasat tervezzitk a Kossuth Technikumban m(ikédé PART-
147 szervezet oktatasi és vizsgaztatasi tevékenységéhez.

A szakképzésben hasznalt eszkdzpark az elmult években béviilt, de a korszeri
szakmai tartalmak oktatasahoz tovébbi eszkézok és diagnosztikai miiszerek

beszerzése sziikséges:

Repiilds terilleten az alabbi eszk6zok beszerzését szorgalmazom:

Cockpit Instrumentation Trainer Model IT-01-E- Piléta fillke elektronikus
miiszerek gyakorié modell.

Aircraft Navigation / Communication Trainer Model AT-20 Lagijarm(i navigaciés
és kommunikaciés gyakorlé modell.

AE-11-2 Turbine Engine Training System - Miikédtethetd gazturbina
gyakoridmodell

Aircraft Maintenance Practices Trainer Model AS-70 — Légijarm(i karbantartasi

gyakorlatok gyakorlé modelje

Autés teriileten az alabbi eszkbzok beszerzését szorgalmazom:

CAN-Buszmultiplex rendszer demonstrator a beépitett rendszerek, mint motor,
ABS, komfort, klima kozotti digitdlis adatétviteli folyamatok demohoz,
hibakereséshez. Skill-feladatgyijteménnyel.

Benzin-Hibrid és diesel-hibrid rendszerek OBD-s benzinbefecskendezé és
Common-rail tiizeldanyagellatd rendszere, mint oktatéeszkéz a szenzoralis-
beavatkoz6 és azok vezérlési-szabalyozas folyamat demohoz hibagenerélassal
és hibakereséssel.

ABS-oktatépad (fékezési és blokkolasi folyamatok demonstralasa
hibageneralassal).

Elektromos auté.

Hibrid-auté DSG automatavaité VAG metszetként allvanyon
HV-téltéberendezés szemléltetd (jarmii belsd toltéegység), felépités, fesziltség
atalakitasi folyamat demo.
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- Hibrid autdé fékrendszer regenerativ fékezés szabélyozé elektro-hidraulikus
egység a hibrid/elektromos auték rekuperaciés fékezési mechanizmus
szemléltetéshez,

- Emisszidbméré PC-vezérléssel (benzin) /CO, HC, C02, O2 méréshez és
Lambda szamitashoz/

2.3. A humanerdforras stabilitasa és fejlesztése

Mint ahogy erre mér ravilagitottam a paly4zat korabbi részében, és mivel
hangsllyosnak tartom, ezért még egyszer ismétlem, a j6 intézményvezetd lényeges
tulajdonsaganak tartom az intézményben dolgozé pedagégusok, pedagbgusokat
segitd és technikai személyzet megfelelé szintii motivacijat. Ezt tartom a
hatékonysag novelés legfébb eszkdzének.

Az elébb felsoroltak kozll elsésorban a pedagdégusokra koncentralva mindez a
vezet6tdl kapott visszacsatolast is jelenti, melyet egy dnreflexiéval kiegészilve a sajat
fejlédés kamatoztatasara fordithatnak.

Az intézményi szintre vonatkoztatva pedig az intézményi dnértékelés elemeinek
egyéni leképezésével novelhetd az effektivitas.

A megfelelé munkaeré kivélasztasa harom f6 terilletre oszthatd, a toborzasra, mint
els6 lépésre, magara a kivalasztasra, majd az ezt kiévetd mentoraldsra. Ha nem
egyénekrdl beszélink, hanem magar6! a nevelétestilletrdl, vagy csoportokrél, akkor
pedig a megfelelé csoportok (ki)épitésérdl, majd a késébbiekben ezek irAnyitasara a
célok elérésének érdekében. Ezen felsorolt human-erdforras tevékenység
mindegyikében valamilyen szinten az intézmény vezetsjének meg kell jelennie és
menedzselnie kell azokat.

Az emberekkel ,val6 banas” olyan feladat, melyet etikai &s moralis szempontoknak
is at kell itatnia, az egymassal vald6 kommunikaciénak a hatarozottsag mellett
hatékonynak kell lennie. A szobeli visszacsatoldsoknak, megerésitéseknek,
korrekci6knak idében kell megtérténniiik. A kommunikacionak, eszmecseréknek teret
kell engedni, ha hiany mutatkozik, akkor kezdeményezni kell azokat, majd a folyamatot

tamogatni.
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A kellemes intézményi és munkahelyi atmoszféra szintén hatékonysagnéveld
tényezd, melynek megteremtésében, alakitasaban a vezet6nek is szerepe kell, hogy
legyen.

A pedagdgusokat éré esetleges stressz és konfliktushelyzetek nem csak az azokat
atélbkre van negativ hatassal, hanem a kérnyezetre is, a kezelésiik és féként a helyes
kezelésiik relevans vezetdi kvalitas.

A stressz és tllterheltség valamint a legvégiil kialakuld burn-out szindrémarsl a
pedagogusok kapcsan sokat hallhatunk mostanaban. Fel kell ismerni a vezettnek a
sajat s a kollegainak terhelhetdségi hatarait és a stlyokat tgy csoportositani, hogy
minden pedag6gus, dolgoz6 magahoz mérten egyenld sulyt cipeljen.

Fontosnak tartom, hogy eldtérbe helyezzem a pedagégusok személyes szakmai
elgondolasainak megvalositasat, és figyelembe kivanom venni a kilénbézé feladatok
delegéldsanal az iskola és a munkakdzésségek igényeit, &s céljait amellett, hogy
szamitasba veszem a kollégak erésségeit is.

Amennyiben a Gépészeti Centrum pénziigyi helyzete ezt megengedi, anyagi
tamogatast szeretnék nyujtani a kollégak tovabbképzéseinek finanszirozasara.

Hatékonynak tartom és szorgalmazni szeretném a pedagégusok egymas tanéréinak
latogatasat, gy gondolom, hogy célravezetd lehet a kiilsnbozé magatartasi és érai
problémak rugaimas, de mégis célravezetd kezelése érdekében.

A munkatarsaimmal kialakitott személyes kapcsolatot tovabbra is az eddigiekhez
hasonléan kivanom tartani, odafigyelve a napi lgyeikre, kérdéseikre és esetleges
problémaikra.

A kilénbdzd konfliktushelyzeteket lehetéség szerint megprobalom a szokasos jol
bevalt empatikus mddon kezelni, tovabbra is az el6allt problémahelyzeteket az
érintettek aktiv bevonaséval, meghallgatasaval és az {igyben eljaré vagy azt feltard

kollégaval vagy vezetétarsammal kivanom megoldani.

Egy jol mikods iskola életében minden nap jelen van a kreativ gondolkodas az
innovacit, az Ujszerd Gtietek nélkul a fejlédés elképzelhetetien és elérhetetlen gondolat
marad. Tédmogatok minden olyan térekvést és javaslatot, ami erre iranyul.
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2.4. Kapcsolatrendszer fejlesztése, az intézmény hatékony

mikodtetése

Az iskolanak, mint oktatasi intézménynek a partnerei kizott ezt a szét hallvan
partnercégekre gondolunk, de a legfontosabb partnerek nyilvanvaléan az iskolaban
tanuld didkok, és sziileik.

A tanuldk akkor motivaltak a tanulasban és az intézmény keretében szervezett
programokban, ha a nem tisztan rajuk ,.kényszeritett” akaratot hajtanak végre, hanem
latjak sajat fejlédési lehetéségeiket, hasznukat, és nem utolsé sorban akkor, ha a sajat
elképzeléseik is valamilyen aranyban teret nyerhetnek. Ez t6bb szinten valésul meg,
intézményi szinten ennek legmagasabb féruma a diakdnkormanyzat, melynek
koordinalasaban pedagogus kollégék is segitenek. Mivel a tanulék véleménye is kell,
hogy szamitson az intézmény olyan iigyeiben, melyek a diakéletre kézvetlenil is
hatassal vannak, a DOK-el valé kapcsolattartast és informaciécserét fontosnak
tartom.

A szlldk az elmult idészakban is batran fordulhattak az iskola vezetése felé, ha
osztalyszinten az egyeztetés vagy megakadt, vagy tulhaladta az osztalyszintii kezelés
lehetdsegét. Az esetek tulnyomé tobbségében megnyugtatd valaszokkal zarultak a
megkeresések. Hangs(lyoznom kell, hogy a sziil6k szamara az iskola mindig nyitva
all és batran forduljanak tovabbra is kérdéseikkel az intézmény felé, mert a legjobb
szandek és a didkok érdekének szem elétt tartasa vezérel minket a valaszadéskor. Az
iskola szivesen var minden Sz(ilét a nyilt napokon, a szakmai napokon (pl. Szakmak
Ejszakaja) és minden olyan egyéb rendezvényen és forumon, ahol tajékozédhatnak
az intézményben folyé munkaral.

Az elmuit évek soran, (az oktatas valtozasi okan is) fontoss4 valt, hogy a lehetd
legtébb olyan partnercéggel miikédhessiink egyiitt, akik a késébbiekben munkat
biztosithatnak diakjaink szamara. Intézményem igazgatdjaként folyamatosan épitem
és segitem tanuldink killsés szakmai oktatasat, kiilsnds tekintettel az érettségi utani
szakképz6 képzésben.
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Ugyanakkor ide tartoznak azok a partnercégek, ahol a diakok a szakgimnaziumi
Jnyari gyakorlatukat® teljesithetik. Az ilyen egyittmikédést nydijto partnercégek
szamanak bdvitése ugyanolyan fontos, ugyanakkor a diakok jelent8s hanyada sajat
maga is felkutatja a gyakorlati lehetéséget nydjté vallalkozasokat.

Szakmai partnercégeink és iskolank kézétt a folyamatos kapcsolattartas mind autés,
mind repild teriileten, nélkiilézhetetlen kiemelt feladat.

Autés szakmai vonalon a Kossuth és a BKV Zrt. kdzétt egyeztetés folyik a két
szervezett kozotti egylttmiikodési megallapodéssal kapcsolatban, az idei tanévtél
kezdddéen munkaszerzédéssel Kossuthos didkok teljesitik szakmai gyakorlati
képzésiiket a cég miihelyeiben.

Autés terlileten régmdltra tekint vissza a Kossuth Technikum és az Autészereldk
Orszagos Egyesiiletének kapcsolata, az idei tanévben djragondolt egyuttmiikédési
megallapodds hozadéka, hogy tanuldinknak és pedagégusainknak szakmai
tovabbképzésekre folyamatos lehettség nyilik. A szervezet altal rendelkezésiinkre
bocsatott autés szakmai dokumentaciok nagyban megkdnnyitik a szakmai képzésben
tevékenykeddk munkajat. Tovabba az egyestilet kapcsolatai révén béviil a tanuldinkat
foglalkoztaté gyakorl6helyek szama.

Repul6 szakmai terileten a Kossuth Technikum és az Aeroplex Légijarmii Mdszaki
Kézponti Kft. koézéit egyeztetés folyik a két szervezett kozotti egyuttmiikédési
megallapodassal kapcsolatban, a szandékon tilmenden az idei tanévtdl kezdédéen
munkaszerzédéssel Kossuthos didkok szakmai gyakorlati képzésiiket toltik a cég
légijarmii karbantartd Uzemében a Liszt Ferenc Reptéren. Tovabba idén elsé
alkalommal repiilés didkjaink szakmai gyakorlati vizsgéjuk bizonyos moduljait a cég
telephelyén teljesitik majd.

Ugyancsak replil6 terilleten, a mar rég mdltba visszatekintd kapcsolatunkat,
szandékozzuk Ujragondolni a Lufthansa Technik Budapest Reptildgép Karbantarté és
Nagyjavité Kft. vezetésével.

Az elmult idészakban intézménytink és a BME koz6it kialakult kapcsolatot tovabb
szeretném apolni és erfsiteni. A leendé mérnsktanar, mlszaki szakoktaté és

20,2 =z

kozoktatas-vezetd kollégéak hospitalasi és tanitasi gyakorlataikat mar hagyomanyosan
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Osszegzés

A Budapesti Gépészeti SZC Kossuth Lajos Két Tanitési Nyelvli Technikum
tagintézmény vezetdi allasanak megpalyazasaval a célom, hogy az elmult években
igazgatéként megkezdett munkamat tovabb vihessem, a megkezdett korszer(isitések
folytatédhassanak.

Az elmilt idészakban sikeriilt feltérképeznem, megismernem, a szakképzési
rendszeriinkben rejlé Gj utakat, fejlesztési, bovitési lehetdségeket és kapcsolatokat a
Fenntartval, munkaltatéval, a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrummal. Az
iskolank érdeke, hogy erés, versenyképes iskola legyen, ahova biiszkén, elégedetien
jarhat diék és kolléga egyarant.

Ehhez nélkillszhetetlennek és elengedhetetlennek tartom egy vezetéts! az innovativ
gondolkodast, a folyamatos megujulni, fejlédni akarast, hogy intézményét a mai
szakképzési rendszeriinkben is versenyképessé tegyen azzal, hogy egy szinvonalas
képzést biztositson didkjai és kollégai részére. A fejlesztési, fejliédési lehetdségek
kézéppontba helyezésével a célom, hogy az iskolank eddig megszerzett j6 hirét
meg6rizzem, erésitsem. Azt gondolom, hogy jogos elvarasaink digkoktsl, tanaroktol,
az iskolatdl csak akkor lehetnek, ha mindazokhoz a feltételek adottak, de legalabbis a
megteremtésiikhdz sziikséges torekvéseket egy karakteres vezets képviseli.

Ahol nem csak elvarasok vannak szinvonalas oktatasra, hanem az ahhoz sziikséges
feltételek is a rendelkezésre 4linak. Ehhez elengedhetetlen a szakképzési rendszeriink
mostanaban oly sokat valtoz6 rendszerének ismerete, megértése, elfogadasa.

Célom, hogy vezetéként a kollégaimmal vallvetve, egy célért haladjunk elére, kézos
utakon, vagy éppen szertedgazé utak bejarasaval, mindenkinek a sajat egyéniségét,
legjobb tudasat adva, szines sokféleségiinket &sszehangolva haladjunk elbre.
Mindenki kolléga munkaja egyarant szamit, fontos. A testilletben az iskolank felé
elkdtelezett, huzéerét képviseld kollégak nagyra értékelésére, elismerésére,
megbecsulésére lehetdségek szerinti jutalmazasara nagy hangsulyt kell fektetni, hisz
Ok adjak tovabb megteremtett hagyomanyainkat, értékeinket. Mindezek megérzése,
gtadasa, és bevédlasénak a folyamatos értékelése, majd a mindenkor igényeihez
igazitasa szintén fontos szempont szamomra.

Egy ilyen régi malttal rendelkezé intézményben, a szervezeti kultGra tekintetében is
hagyomanyainkat ismerd, értékeld, 6sszeszokott csapat megbrzéseét, osszefogasat,
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évrél évre intézményiinkben teljesitik és remélhetéen még hosszu ideig segithetjiik a
leendd pedagégusok felkésziilését a tanitasra.

Az intézmény hatékony miikédtetése tehat nem csupan a belsé folyamatok
sikerességeben mérhetd, hanem az oktatas minél inkabb a dudlis képzés felé térténd
eltolédasaval a gazdasagi élet szerepldit is aktivan be kell vonni a tanulési folyamatba.

A szakmai tudas nem alapulhat csupén elméleti hattéren, hanem a gyakorlati munka
is ugyanolyan velejarcja kell legyen. Végsé soron, a munkaer§piacon valé helytallas
sordn mar a gyakorlat kap inkabb hangsuiyt.

A ket fontos tényezd (elmélet, gyakorlat) 5nailéan nem allja meg a helyét, kiegészitik
egymast. Nem lehet ez masképp a tanulasi folyamat soran sem, ezért kell a valds
ceéges kdrnyezetben t6rténé gyakorlati lehetéségek bovitésén faradoznunk, ahhoz,
hogy az intézményi oktatds is sikeresebbé és hatékonyabba valhasson.
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céljainkhoz vezet6 Uton tartasat, koordinalasat (egy csapatta kovacsolasat) tartom

egyik nagy feladatomnak.

Kelt; Budapest, 2022.03.01. >

Fae s

Kovécs Attila
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