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Iktatoszam: Szabdlyzatok/46/1/2019

2019. évi
Kockazatkezelési stratégia

1. Kockazat azonositasa

Fofolyamat megnevezése: Miksdési fofolyamat

Részfolyamat megnevezése és célja: Belss szabalyozottsig biztositisa, belsé kontrollrendszer kialakitdsa és miikidtetése
A részfolyamat kockdzatainak azonositdsa az alibbi szempontok és tiblazat alapjan:
- az esemény Kivalto oka: Az Allami Szamvevészék altal kidolgozott helyénvaldsagi ellenérzés kritériumrendszerei

- az esemény hatdsa: A kozszféra intézményeinek helyes gazdalkodésa, a kdzpénzek eredményes és megfelels felhasznaldsa
- mely szervezeti célra van hatissal az adott esemény: Szabalyszeri és atléthaté miikodés (A kdzszféra intézményeinek helyes gazdalkodésa, a kézpénzek

eredményes és megfelel felhasznalasa)

Kockazat szoveges leirdsa

Megjegyzés

Az  Allami  Szamvevészék dltal kidolgozott helyénvalosigi  ellenérzés

kritériumrendszerének valé megfelelés

A helyénvalosigi ellendrzés a megfeleléségi ellenérzés azon altipusa, amelyet
azokban az esetekben kell alkalmazni, amelyekre jogszabalyi elbirdsok nem
alkalmazhatéak, illetve amennyiben egyes kérdések megitélésénél nyilvanvals
jogszabalyi hidnyossagok vannak.

Helyénvaldsagi ellen6rzés sordn az ellendrzést végzé személynek a kozszféra
intézményeinek helyes gazdalkodasira, a kdzpénzek eredményes és megfelelt
felhaszndldsdra és a kozszféra tisztviseldinek magatartdsira vonatkozé altaldnos
elvek mentén kell az ellendrzést lefolytatnia.

A helyénvaldsagi ellendrzés kritériumait kiiléndsen az alabbi dokumentumok
tartalmazzak:

- Helyénvaldsagi kritériumok ,,A kiznevelés ellenérzési rendszerének ellenérzése”
cimii ellen6rzési programhoz

- Helyénvalésagi kritériumok ,,A koézponti koltségvetési szervek ellendrzése —
Integritas és belsé kontroll modul — Kiegészitd modul a kozponti koltségvetési
szerv vezetdinek értékeléséhez” cimii ellenérzési programhoz




A helyénvalosagi ellenérzés kritériumait az ellendrzés térgydban 4ltalanosan
elfogadott, illetve nemzetkdzi vagy hazai ,,jo gyakorlatok” is meghatdrozhatjak.
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Féfolyamat megnevezése: Miikodési fofolyamat.

2. Kockazati leltar

Részfolyamat megnevezése: Belso szabalyozottsag biztositasa, belsé kontrollrendszer kialakitdsa és miikédtetése

Kockazati esemény

Vonatkoz6 kockazati

Veszélyeztetett szervezeti

Erintett folyamatok és

Integritasi, vagy

amelyekre jogszabalyi elSirdsok
nem alkalmazhatoak, illetve
amennyiben egyes kérdések
megitélésénél nyilvanvalo
Jjogszabalyi hidnyossdgok
vannak.

Helyénvalisagi ellendrzés sordn
az ellendrzést végzl személynek
a kbzszféra  intézményeinek
helyes  gazddlkoddsdra, a

~A  kézponti  kéltségvetési
szervek ellendrzése — Integritds
és belsd kontroll modul -
Kiegészité modul a kizponti
koltségvetési szerv vezetSinek
értékeléséhez” cimii ellendrzési
programhoz

tényezok felsorolasa célkitiizések folyamatgazdak korrupcioés kockazatot
hordoz-e? (Specidlis
kockdzat)
Az Allami Szdmvevdszék dltal | A helyénvalésdgi  ellendrzés Szabdlyszerii  és  dtldthatdé | Mitkidési  féfolyamat,  belsé Integritasi kockdzatot hordoz,
kidolgozott helyénvalosagi | kritériumait  kiilonésen  az | mitkodés (4 kézszféra | szabdlyozottsdg biztositasa, | korrupcids (specialis)
ellendrzés alabbi dokumentumok | intézményeinek helyes | belsd kontrollrendszer | kockdzatot nem jelent.
kriteriumrendszerének valo | tartalmazzdk: gazdalkoddsa, a kozpénzek | kialakitdsa és  miikidtetése
megfelelés eredményes  és  megfeleld | részfolyamat. Erdekmérlegelési teszt -
- Helyénvalésagi  kritériumok | felhaszndldsa) korrupcios  veszélyeztetettség
A helyénvalésagi ellendrzés a | ,A  koznevelés  ellendrzési Szervezet vezetdje és helyettese. | kockdzatbecslése a korrupcids
megfeleldségi ellendrzés azon | rendszerének ellendrzése” cimii kockdzatok azonositdsa
altipusa, amelyet azokban az | ellenbrzési programhoz érdekében - alkalmazdsa mellett
esetekben  kell  alkalmazni, | - Helyénvalésdgi kritériumok korrupcids kockdzat

azonositasara nem keriilt sor.




kozpénzek  eredményes  és
megfeleld felhaszndldsdra és a
kozszféra tisztviselSinek
magatartdasdara vonatkozo
dltalanos elvek mentén kell az
ellendrzést lefolytatnia.

ellendrzés
ellendrzés

A helyénvalosagi
kritériumait  az

targydban altaldnosan
elfogadott, illetve nemzetkozi
vagy hazai ,,jé gyakorlatok™ is
meghatarozhatiak.

3. Kockazatok értékelése

Kockazati esemény:

Az Allami  Szémvevészék  dltal ellendrzés

kritériumrendszerének vald megfelelés

kidolgozott  helyénvaldsdgi

A helyénvaldsagi ellendrzés a megfeleldségi ellenérzés azon altipusa, amelyet
azokban az esetekben kell alkalmazni, amelyekre jogszabdlyi elGirdsok nem
alkalmazhatéak, illetve amennyiben egyes kérdések megitélésénél nyilvanvald
Jjogszabalyi hianyossdgok vannak.

Helyénvalésdagi ellendrzés sordn az ellendrzést végzé személynek a kozszféra
intézményeinek helyes gazdalkoddsdra, a kozpénzek eredményes és megfeleld
felhaszndldsdra és a kizszféra tisziviselSinek magatartdsdra vonatkozé ditaldnos
elvek mentén kell az ellendrzést lefolytatnia.

A helyénvaldsdgi ellendrzés kritériumait az ellendrzés targydban dltaldnosan
elfogadott, illetve nemzetkizi vagy hazai ,,jé gyakorlatok” is meghatdrozhatjdk.

Féfolyamat megnevezése: Miikodési féfolyamat.

Részfolyamat megnevezése: Belsd szabalyozottsdg biztositasa, belso
kontrollrendszer kialakitdsa és miikddtetése




Hatas

Kockazat hatdsa

Erték (1-5 pontig terjedden.)

A kockdzat hatdsa a szervezet egészére kihat.
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Valésziniiség
Kockazat valoszinlisége Erték (1-5 pontig terjedéen.)
A szervezetnek a helyénvaldsagi ellendrzés kritériumrendszerének valo megfelelést 5
Jfolyamatosan biztositania kell.

4. Kockazati érték kiszamitasa

Kockazati esemény Hatés értéke Valészinliség értéke Osszesen
Alacsony: 1- 5 pont
Kozepes: 6-15 pont
Magas: 16-20 pont
’ Nagyon magas: 21-25 pont
Az Allami Szdmvevdszék dital kidolgozott 5 5 25

helyénvaldsagi ellendrzés
kritériumrendszerének valo megfelelés

A helyénvaldsagi  ellendrzés  a
megfeleldségi ellendrzés azon altipusa,
amelyet azokban az esetekben kell
alkalmazni,  amelyekre  jogszabdlyi
eldirdsok nem alkalmazhatéak, illetve

amennyiben egyes kérdések
megitélésénél nyilvanvalo jogszabalyi
hidnyossagok vannak.

Helyénvalosagi  ellendrzés soran az
ellendrzést végzd személynek a kizszféra
intézményeinek helves gazddlkoddsdra, a
kézpenzek eredményes ¢és megfeleld
felhasznaldsara  és a  kizszféra




tisztviselGinek magatartdsdra vonatkozo
dltalanos elvek mentén kell az ellenérzést
lefolytatnia.

A helyénvalésdgi ellendrzés kritériumait
az ellendrzés tdrgydban dltaldnosan
elfogadott, illetve nemzetkozi vagy hazai
..jO gyakorlatok” is meghatdrozhatidk.

5. Kockazati tiiréshatar
meghatarozasa

A szervezeti szintii kockdzati tiiréshatir: Az egész szervezetre - ezen beliil szervezeti egységekre és projektekre - vonatkozo6 Gsszes kockazat
mérteket figyelembe véve keriil kialakitasra. A vezetés megitéli a kockézatoknak valé kitettség elfo gadhato mértékét és igy egy altalanos tolerancia
szintet hataroz meg a szervezet szamara.

A szervezeti szintii kockazati esemény kockazati értéke, amely
az alabbi intézkedéseket igényli (kockdzati tiiréshatir meghatirozasa):

Alacsony: 1- 5 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében megfogalmazott intézkedéseket igényli.

Kozepes: 6-15 pont: A szervezet éves munkatervében, intézkedési tervében prioritast élvez, a megfogalmazott intézkedések soron kiviili
megvaldsitasat igényli.

Magas: 16-20 pont: 30 naptari napon beliili intézkedést igényel.

Nagyon magas: 21-25 pont: Azonnali intézkedést igényel.

Az intézkedések célja (megjelolt modszer): A kockazati esemény megsziintetése.

A kockazati kitettség nyomon kovetése: A kockazati leltdr és az intézkedési terv végrehajtasanak év kozbeni (6 havonta torténo) feliilvizsgalata
az intézkedésért felelds személy részérdl a szervezeten beliili feladatmegosztas szerint.



2019. évi

Integralt kockazatkezelési intézkedési terv

Sziikséges intézkedés Az intézkedés altal Erintett Hatirid6 ésa | Intézkedésért Megvalésitas
kezelni kivant folyamat / beszamolas felelds személy statusza
kockazati esemény / projekt / formadja
kockazati szervezeti
tényezd egység
Az Allami  Szémvevészék  dital| A szervezet| Mitkddési fofolyamat, | Hatdridé: 2020. Szervezet vezetdje.  |Azonnali es
kidolgozott helyénvaldsdgi ellendrzés |tevékenységének és|Belsd szabdlyozottsag|mdjus 31. \folyamatos
kritériumrendszerének valé megfelelés |mitkidésének — pénziigyi|biztositdsa, belsd intézkedést igényel.
miivelet, informdcié és adat|kontrollrendszer Beszamolds formaja:
- minden lényeges|kialakitdsa és|Vezetdi nyilatkozat a
szempontbol  meg  kell|mitkodtetése belss
\felelnie  a  szervezetre|részfolyamat. kontrollrendszer
vonatkozo A Jolyamatban|miikodésérdl.
szabadlyozdsoknak és|résztvevd  szervezeti
kévetelményekmek. egységek/személy:
Szervezet  vezetdje,

helyettese, gazdasdgi
vezeld.

A kockdzati kitettség nyomon kivetése: A kockdizati leltar és az intézkedési terv végrehajtdsanak év kézbeni (6 havonta t6rténd) feliilvizsgdlata az intézkedésért
Jelelds személy részérdl a szervezeten beliili feladatmegosztds szerint.
A kockdzati leltdr és az intézkedési terv nyomonkivetésérdl sz616 beszamolé elkészitése a Kockdzatkezelési Munkacsoport feladata.




1. Szervezeten beliili feladatmegosztas az integralt kockazatkezelési intézkedési terv vonatkozasiban

Integralt Kockizatkezelési
intézkedési terv

Szervezet vezetdje

Folyamatgazdak

Munkatarsak

Kockizatkezelési Munkacsoport

Intézkedési terv nyomon
kivetése

Beszamol az
Integralt
Kockéazatkezelési
Intézkedési terv
végrehajtasarol

Visszacsatolast ad a
bevezetett intézkedések

hatasossagarol

Integralt Kockizatkezelési Kockazati Javaslatot tesz a Megismeri a Integralt
intézkedési terv készitése tiréshatar kockaztok szervezet Kockazatkezelési Intézkedési terv
meghatarozasa; csokkentésére azonositott elokészitése
Jévahagyas; vonatkozd kockazatait és
Munkatarsak stratégiara és a kézremukodik a
tajékoztatasanak szlikséges kockazatok
biztositasa az intézkedések csbkkentésére
azonositott megtételére kialakitott
kockazatokrol valaszlépések
veégrehajtasaban
Az Integralt Kockizatkezelési Beszamoltatas

Az Integ. Kockazatkez. Intézked. terv
nyomon kévetésérél szolo beszamold
elkészitése

Budapest, 2019. julius 16.




Iktatoszam: Szabadlyzatok/46/2/2019/BGSZC
Feljegyzés

a 2019. évi
integralt kockdzatkezelési intézkedési terv
ligyében

Az éllamhéztartasrol sz616 torvény végrehajtasarol szol6 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
13.§ (4a) bekezdés, a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl
52016 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet, az ellenérzési nyomvonalrél sz6lé szabalyzatban
foglaltak, valamint az ASZ vonatkozé segédletei alapjén, a nyomon kovetési rendszer
keretében, a vonatkozé jogszabalyok és a mindenkori, hatdlyos szervezeti felépités alapjan, a
hivatkozott dokumentum a kivetkezok szerint keriilt dsszedllitasra:

1./ A szervezetet érinté kockdzatok azonositdsa sordn az elmilt években olyan rendszerszintt
kockazati eseményekre és kockazati tényezokre fokuszaltunk (belsé kontrollrendszer kiépitése,
az 0 4ltaldnos adatvédelmi rendelet alkalmazasa), amelyek alapjaiban meghatarozzak a
szervezett mukodését, a szervezet vezetdjének értékelését, kiilonds tekintettel az ASZ
ellendérzésekre.

A korabbi éveknek megfeleléen a 2019. évi integralt kock4zatkezelési intézkedési terv az
tin. - az Allami Szdmvevészék altal kidolgozott - helyénvalosagi ellendrzés
kritériumrendszerének valé megfelelésre irdnyul.

Nagyon fontos, €s ezuton is sziikséges hangsulyozni, hogy a belsé kontrollrendszer kiépitése,
— €s ezen beliil az 4] dltalanos adatvédelmi rendelet alkalmazésa, valamint az in. helyénval6sagi
ellendrzés kritériumrendszerének vald megfelelés - olyan egymasra épiil6 rendszerek, amelyek
feltételezik egymast, illetve ezen szabalyozasi teriiletek megfeleld kialakitasa és mitkodtetése
esetén szabalyszerii a bels6 kontrollrendszer miikodtetését alatdmasztd Gn. vezetdi nyilatkozat
kiallitasa is.

Kelt: 2019. julius 16.
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Varga Csaba
kancellar




